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�ŦũŐ�ĚżřżŠ�ŮŐ�ĔšŬŵŠŵŤ�ūŴĳĔļ�ĞėĝŠ�³įŵŭĥŤē�ţĔřňǜē
�ĪŻĴĹĝŤēŴ �ħǙĹŤē �ŏĶƸƸŬ �ŪĹŜŴ �ţĔƸƸřƸƸňǜē �ĚŻĔũĨ �ŪĹŜ
�ěĔŐĔũĥŤē�ŒŨ�ęĴļĔėŨ�İżŨĔŬŵżťŤ�ŮżőĖĔĝŤē�ģĔŨįǞē�ęįĔŐčŴ
�ţĔřňǜē�įŵŭĥŤē�ŧēİĭĝĸē�ŚŜŵŤ�ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ĚĩťĹũŤē
�ĆĔŲŬĎĖ�ěĔŐĔũĥŤē�ĔŲżŘ�ŧĶĝťĜ�ŦũŐ�ŊŉĬ�ĆĔĽŬč�ţǙĬ�ŮŨ
�ůĲű�ĪńŵĜ�ĔũŠŴ��ŏēĶŭŤē�ŽŘ�ţĔřňǜē�ŧēİĭĝĸē�Ŵ�İżŭĥĜ
�ęĴżġŠ�ěēĴżŕĜ�ŹŤē�ĴżĽĜ�ĚŤįĉ�ęİŐ�įŵĤŴ�ŪŔĳ�ųŬē�،ĚŁŝŤē
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�ųĖ�ŧĔżŝŤē�ŮżőĝŻ�źĲŤē�ŦũőŤē�ŮŨ�ĴżġšŤē�şĔŭű
�ěǙżšĽĜ´�ūēŵŭŐ�ĞĩĜ�ŗǙŕŤē�ĚŁŜ�ŽŘŴ�، ƻēĴżĬĉŴ
�ĴũŐ �ęİżĸ �ŒƸƸŨ �ĚťĖĔŝŨ �ŽĨĔżŨ �Ćǘć �ěĴƸƸĤĉ �³ĚƸƸŻĳŵƸƸŘĳēį
�ŽŘ �ŦĐǙŝŤē �ěĔżťżšĽĝŤē �ěĔŬĔŭřŤē �ŶİƸƸĨč �ŽƸƸűŴ �،ŧįć
�ūēŵŤǜē �Ěżűēĵ �ěĔĨŵŤ �ŪĸĴĜ �ĔŲŬč �ęİżĸ�ţŵŝĜ ��ĳŵƸƸŘĳēį
��ĳŵŘĳēį�Ŧűǜ�śĴĽŨ�ŦėŝĝĹũĖ�ĔŲťŨĉ�ŮŐ�ŢŤĲĖ�ęĴėőŨ
�ĵŵŨĴŤēŴ �ĚŝżŜİŤē �ŦżŀĔřĝŤē �ŒũĝĥĜ �ĢżĨ �،ĔŲĜĔĨŵŤ �ŽŘŴ
�ĔũŠ �ęİżĸ�ĴėőĜ �،ĔőŨ�ŦĤĴŤēŴ �ęĉĴũťŤ �ĳŵŀ�ŒŨ�ĚŻİżťŝĝŤē
�ęĉĴũťŤ �ĚŻŴĔĹĝũŤē �ĚŠĳĔĽũŤĔĖ �ĮĸēĴŤē �ĔŲŬĔũŻč �ŮŐ�ţŵŝĜ

��ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ęĔżĩŤē�ŽĨĔŭŨ�ŮŨ�İŻİőŤē�ŽŘ
�ŮŨ �ĆēİƸƸƸŀĉ �ĴŻŵŉĜ �Ŧżėĸ �ŽƸƸŘ �ŪšĜĔŝżťőĝĖ �ĘĨĴŬ
�İŻĴėŤē �ĴėŐ �ŪšĜĔŝżťőĜ �ţĔƸƸĸĳǞ ��ĚŻĳĔėĬč �ĚťĥũŠ �ĳŵƸƸƸŘĳēį
�Ćēİŀĉ �ĴŻĴĩĜ �ĺżĐĴŤ �ŦĐĔĸĳ´ �ĚĖĔĝŠ �ŹĤĴŻ �ŽŬŴĴĝšŤǞē
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�ęįĔŐč�ųżŘ�ĪėŁŻ�źĲŤē�ĞŜŵŤē�ūŴĴōĝŭŻ�ĔũŭżĖ�ěĔŐēĴŁŤē
�ĚżťĩũŤē �įŵŲĥŤē �ĴũĝĹĜ �ĔũŭżĖŴ �� ƻĔŭšũŨ � ƻēĴƸƸŨĉ �ŪŲŭżňŵĜ
�ŧēİőŬē�İżőŻ�،ŧēİĝĹŨŴ�ŦŨĔļ�ŧǙĹŤ�ŦŀŵĝťŤ�ĚżŤŴİŤē
�ŚŭőŤē�įİĥĜŴ�ŞňĔŭũŤē�ņőĖ�ŽŘ�ĚżĸĔĸǜē�ěĔŨİĭŤē
��ŹŤŴǜē �ŏēĴŁŤē �ŧĔŻǜ�ęĴŻĴŨ�ěĔŻĴŠı �ŶĴĬĉ �ŞňĔŭŨ�ŽŘ
�ŦŠ�ŽŘ�ŮżĨĵĔŭŤē�ūĉ�ŶĴŻ�ţĔĤĳ�ŮŻİŤē�įĔũŐ�İżĹŤē�ūĉ�ĴżŔ
�ĚũŻĶŐŴ �ĴėŁĖ �ěĔŻİĩĝŤē �ůĲű �ūŵŲĤēŵŻ �ĳŵƸƸŘĳēį �ŞňĔŭŨ
�Ķ ǁżũĜ�ŽĝŤē�łĐĔŁĭŤē�ŶİĨč�ĔŲŬĊĖ�ĔŲřŀŴ�ŮšũŻ�ŮżťĜ�ǘ

��ĳŵŘĳēį�Ŧűĉ
�ĚŻŵŜ �ěĔŜǙŐ �ŮĹĸČŻ �ěĔżňĴĽŤē´ �ţĔŝŨ �ŽŘŴ
�ęİŻİőŤē�ĳēŴįǜē�ŮŐ�ĔšŬŵŠŵŤ�ūŴĳĔļ�ĞėĝŠ�³ŒũĝĥũŤē�ŒŨ
�İżŨĔŬŵżŤē�ŽŘ�ěĔżňĴĽŤē�ěēĳĔĽĝĹũŤē�ĔŲĖ�ŧŵŝĜ�ŽĝŤē
�ŽŘ�ěĔŻĳŴİŤē �ĲżřŭĜ �ţǙĬ�ŮŨ�ĳŵƸƸŘĳēį �ĆĔĩŬĉ �ĴĐĔĸ�ŽŘ
�ĚĥŤĔőŨ �ŽŘ �ęİŐĔĹũŤēŴ �،ŮżĨĵĔŭŤē �ěēĴšĹőŨŴ �ŶĴŝŤē
 ،ĚŝġŤē�ĆĔŭĖŴ�،ŏŵŭŤē�ŹťŐ�ŪĐĔŝŤē�ŚŭőŤēŴ�ŽĹŭĥŤē�ŚŭőŤē
 ،ĚŤĔŝũŤē�ůĲű�ĪńŵĜ�ĔũŠŴ��ūŵŬĔŝŤē�ŪšĨ�ęįĔżĸ�ĚżŜĴĜŴ
�ŶŵĝĹŨ�ņřĬ�ŽŘ�ūİŐĔĹŻ �İżŨĔŬŵżŤē �ěĔżňĴļ�ūĎŘ
�ŮũŐİŻŴ �ūİŐĔĹŻŴ �،ŒũĝĥũťŤ �ęŴİŝŠ �ŮťũőŻŴ �،ŚŭőŤē
��ěĔżťĩũŤē �ĆĔĹŭťŤ �ěēĳĔŲũŤē �ĆĔŭĖ �ŦũŐ �ĻĳŴ �ŮũōŭŻŴ
�ĳŵőĽŤē�ŮŨ� ƻēĴżėŠ� ƻēĳİŜ�ūĴŘŵŻ�ŮŲŬĎŘ�ųťŠ�ēĲű�ţǙĬ�ŮŨŴ
�ţċĔřĝĖ �ŦėŝĝĹũŤē �ŹŤē �ĴōŭťŤ �ůĳŴİƸƸĖ �įŵŝŻ �ĔŨ �ŮŨǜĔĖ
�ĳŵŁũŤē �ţĔŝũŤē �ŽŘŴ��ĳŵƸƸŘĳēį�Ŧűĉ�ęĔŬĔőŨ�ĆĔŲŬǞ�ĴżėŠ
�ěĴėŤĉ�ŊťĹŻ�³ęİŐĔĹũŤē�ŵű�Ĕŭũű�،ņŻŵřĝŤē�ŮŨ�İőĖĉ´
�İőĖ �İżŨĔŬŵżŤē �ěēİŐĔĹŨ�ŹťŐ�ĆŵŅŤē �ūēĴŘ �ĺżŤēĶŬŵŔ

�ĴļĔřŤē �ŮƸƸŨ �ĚŬĔŭŘ �ŽƸƸűŴ �ŧįć �ĴũŐ �ęİżĸ �ęİżĹŤē
�ğēĴĝŤē�ŹťŐ�ĔŲťũŐ�ŽŘ�ĴżėŠ� ƽŦšĽĖ�Ķ ǁŠĴĜ�ĔŲŬĉ�ţŵŝĜ
�ŮżũŅĜ �ŹťŐ �ĿĔƸƸĬ � ƽĿĴƸƸĨ �ŒƸƸŨ �ĳŵƸƸŘĳēİƸƸŤ �ŽŘĔŝġŤē
�ĺżŤēĶŬŵŔ �ěĴėŤĉ �ĴŻŵŁĜ ��ĔŲťũŐ �ŽŘ �ęĉĴũŤē �ĳŵŀ

��İżŨĔŬŵżŤē�،ūēĴŘ

ĴĽŭŤē�ęİĨŴ�ĺżĐĳ
ĴšŻŴĴŠ��ƸŤ�şĴżŠ�

şĳĔĽŨ�ĳĴĩŨ
ŽƸĨĔƸżƸŨ�Ćǘć�
źĳįŵļ�ĔšŬĔŻĴĖ

ĕĔĝ ƿšŤē
ţĔĤĳ�ŮŻİŤē�įĔũŐ
ĔšŬŵŠŵŤ�ūŴĳĔļ
źİŲũŤē�İũĩŨ

ŽĹđŻĳ�ŪũŁŨ
ŵĸŵĝŬĔĸ�źĳć

ĺšżŘēĴĤ�Ŵ�ŪżũŁĜ
İũĨĉ�ĶĝőŨ

�ĴŻŵŁĜ
ūēĴŘ�ĺżŤēĶŬŵŔ�ěĴėŤć

ŧǙĹŤē�İėŐ�İŨĔĨ

 ĚŠĳĔĽŨ
ŢżŬĔũĹżĸ�ĺŻĴŠ
ųżŤŵĸ�ŴĔĖ�ĳĔŨŵżŔ

ŽšřŤē�ĺŻŴĉ

ĚũĤĴĜ
İũĩŨ�ŦżėŬ

İũĩŨ�ŮŻĳŵŬ�ĴűĔŉŤē
ŃŵőŤē�ŃŵőŤē

ŪżűēĴĖč�İũĨĉ
ŪżĨĴŤēİėŐ�ųťŤēİėŐ

ĳēŴ�ŧįć

�ēĲű�ŽŘ�įēŵũŤē�ŃĴŐ�ĚŝŻĴňŴ�ĚŨİĭĝĹũŤē�ěĔżũĹĝŤē
�śǙƸƸňǞē �ŹťŐ �źĉĳ �źĉ �ŮŐ �ĴżėőĝŤē �ŽŭőĜ �ǘ �ĳŵĽŭũŤē
 ،ĚŤŴį �źǜ �ĚżŬŵŬĔŝŤē �ĚŤĔĩŤē �ūĊĽĖ �İżŨĔŬŵżŤē �ĘŬĔĤ �ŮŨ
�ŮżżőĜ �ūĊĽĖ �Ŵē �،ĔŲĜĔŉťĸ�Ŵĉ �،ĚŝŉŭŨ �Ŵĉ �ĚŭŻİŨ �،ŪżťŜč

���ĔŲŨŵĭĜ �Ŵĉ �ĔűįŴİĨ

�ĳŵĽŭũŤē �ēĲű �ŽŘ �ęįĳēŵƸƸŤē �įēŵũŤē �ŧēİĭĝĸē �ūĔšŨǞĔĖ
�ĳİŁũŠ�ĳŵĽŭũŤē �ĴŠı �ĚŉŻĴļ�،ĔŲőėň�ęįĔŐč �Ŵĉ �ĚŻĴĩĖ

ĴĽŭŤē�ęİĨŴ�ĳēİŀč
İżŨĔŬŵżŤē���ŧǙŐǞēŴ�ţĔŁĜǘē�Ěėőļ

XQDPLG�SXEOLFLQIRUPDWLRQ#XQ�RUJ�ŽŬŴĴĝšŤē�İŻĴĖ
KWWS��XQDPLG�XQPLVVLRQV�RUJ��ŽŬŴĴĝšŤē�ŒŜŵŨ

ĳĴƸƸƸĩƸƸƸũƸƸƸŤē�ĚƸƸƸũƸƸƸťƸƸƸŠ

ŗǙƸƸƸƸŕƸƸƸƸŤē�ŹƸƸƸƸťƸƸƸƸŐ
ĴšŻŴĴŠ���ƸŤ�şĴżŠ

ĴĽŭŤē �ęİĨŴ �ĺżĐĳ
JSOXV�WR�XQDPLG

IOLFNU�FRP�XQDPLG�SKRWR

IDFHERRN�FRP�81$0,'

WZLWWHU�FRP�XQDPLGQHZV

\RXWXEH�FRP�81$0,'79

IDFHERRN�FRP�81$0,'�DUDELF

 ،ěēŵŭĸ�ĺũĬ�ĴũőŤē�ŮŨ�ŖťėŻ�ĺŻĳįč�ųťŤēİėŐ�ŧįć
��ŮżĨĵĔŭŤē�ĴšĹőũĖ�ųŭšĹŨ�ŦĬēį�ęĳŵŁŤē�ųŤ�ĞŉŝĝŤē
�ĳŵƸƸŘĳēį �śĴĽĖ �ŴİėŤ �ĚŝŉŭũĖ �ĴšĹőũŤē �ēĲƸƸű �ŒŝŻ
�ĳēį �źĲŤē �ţĔĝŝŤē �ĆĔŭĠĉ �ēŴĴŘ �ŮŻĲŤē �ūŵĨĵĔŭŤē �ųŭšĹŻŴ
�ǩǧǦǨ�ŦŻĴĖĉ�ŽŘ�ĔŲĖ�ĚŉżĩũŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘŴ�ĔŲżŘ



ǩ ǨǦǧǪ��ĴŻĔŭŻ�|�ĳŵŘĳēį�ŮŨ�Ćēİŀĉ

�İƸƸėƸƸŐ�ŮƸƸƸĖ�İƸƸƸũƸƸƸĨĉ�ŽƸƸƸŤĔƸƸƸőƸƸƸŨ�،ĴƸƸƸŉƸƸƸŜ
�ųĝŨŵšĨ �ŧēĶƸƸĝƸƸŤč �،įŵũĩŨ �ţć �ųťŤē
�ŒƸƸŻĳĔƸƸĽƸƸŨŴ�ĳŵƸƸƸƸƸŘĳēį�ĚƸƸżƸƸũƸƸŭƸƸĜ�ůĔƸƸĥƸƸĜ
��ŪżťŜǜē �ŽƸƸŘ �Ĵšė ƿũŤē �ĻĔƸƸőƸƸŬǞē
� ƻǙƸƸĐĔƸƸŜ�įİƸƸŁƸƸŤē�ēĲƸƸƸű�ŽƸƸŘ�ħĴƸƸƸŀŴ
�ĦżĹŭŤē�ĆĔŭĖ�ęįĔŐč�źĳŴĴŅŤē�ŮŨ´
�ŹƸƸƸŤč�ĚƸƸƸƸŘĔƸƸƸƸńǞĔƸƸƸƸĖ�ŽƸƸƸŐĔƸƸƸũƸƸƸĝƸƸƸĤǞē
�ŹŤč �ĳĔļĉŴ �³�ĚżĸĔżĹŤē �ĚżťũőŤē
�ĘėĹĖ�ŽŭŨǜē�ŒńŵŤē�ĳŵűİĜ�ūĉ
�ĚżťėŝŤē �ěĔŐēĴŁŤē �ĚĤŵŨ �İŐĔŁĜ
�ŦŨēŵőŤē �İƸƸĨĉ �ŦšĽŻ �ǨǦǧǩ �ŽŘ
�ĲƸƸżƸƸřƸƸŭƸƸĜ �ĴƸƸƸĬĔƸƸƸĜ �ŹƸƸƸƸƸŤč �ěįĉ �ŽƸƸƸĝƸƸƸŤē

�ĚŝżĠŵŤē

�ęİĩĝũŤē �ŪƸƸŨǜē �ĚġőėŤ �şĴĝĽũŤē
�ĳŵƸƸŘĳēį �ŽŘ �ŽŝŻĴŘǜē �įĔƸƸĩƸƸĜǞēŴ

�şĴĝĽũŤē�ĆĔŉĸŵŤē��ĴżėŠŴ
�ĘŝŐ �ĚŘĔĩŁťŤ �ųġŻİĨ �ŶİƸƸŤŴ
�ŹŤč �ķĔėũļ ��į �ĳĔƸƸļĉ �،ŏĔũĝĤǞē
�ĚƸƸżƸƸŬēįŵƸƸ ƿĹƸƸŤē �ĚŨŵšĩŤē �ŒżŜŵĜ �ūĉ
�ŹťŐ�ĚƸƸŤēİƸƸőƸƸŤēŴ�ĴƸƸŻĴƸƸĩƸƸĝƸƸŤē �ĚƸƸŠĴƸƸĨŴ
 ǨǦ �ŽŘ �ĚżŭŨǜē �ěĔėżĜĴĝŤē �śĔřĜč
�ŧĔƸƸŨǝƸƸŤ�ęŵƸƸŉƸƸĬ�ŦƸƸšƸƸĽƸƸ ƿŻ�ĴƸƸėƸƸũƸƸĹƸƸŻį
�ŧǙĹŤ �ĚĨŴİŤē �ĚŝżĠŴ �ĲżřŭĜ �ŵĩŬ
�śĔƸƸƸřƸƸƸĜǞē � ǁūĉ �ĪƸƸƸƸƸńŴĉŴ ��ĳŵƸƸƸƸƸƸƸŘĳēį
�ĚŠĴĨ �ŽťĜĔŝŨ �ĦƸƸŨį �ŹƸƸŤč �ŗİƸƸŲƸƸŻ
�ěēŵƸƸŝƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤēİƸƸőƸƸŤēŴ��ĴƸƸŻĴƸƸĩƸƸĝƸƸŤē
�ĚżŬēįŵ ƿĹŤē �ĚňĴĽŤēŴ �ĚĩťĹũŤē
�ħǙĹŤē �ŏĶƸƸŬ �ĚżťũŐ �ĆİėĖ � ƻĔƸƸŬēĲƸƸŻčŴ

�ĦŨİŤē�ęįĔŐčŴ�ĪŻĴĹĝŤēŴ
�ĿĔƸƸƸĭƸƸƸŤē�ŦƸƸƸġƸƸƸũƸƸƸũƸƸƸŤē�ŊƸƸƸƸ ǁťƸƸƸƸĸŴ
�ĲżřŭĜ �ĆİĖ �ŹťŐ �ĆŵŅŤē �şĴĝĽũŤē
�ęįĔƸƸŐč �ŒŻĳĔĽŨ �ŮƸƸŨ �ŏŴĴƸƸĽƸƸŨ �ǩǧǫ
�ŒŨ� ƾĔƸƸżƸƸĽƸƸũƸƸĜ�ĚƸƸżƸƸũƸƸŭƸƸĝƸƸŤēŴ�ĳĔƸƸƸũƸƸƸŐǞē
�ŽĝŤēŴ �ĳŵƸƸŘĳēį �ĚżũŭĜ �ĚżĥżĜēĴĝĸč
�ŞżŝĩĜ �ŵĩŬ �ĚżĖĔĥŻč �ęŵŉĬ �ŦġũĜ

�ĳŵŘĳēį�Ŧűǘ�ŧǙĹŤē
�ŦšĽŻ�ūĉ�ŽŘ�ųťŨĉ�ŮŐ�ĴėŐ�ĔũŠ
�ęēŴĔƸƸĹƸƸũƸƸŤēŴ �ţİƸƸőƸƸŤē �ĚƸƸŠĴƸƸĨ �ŒżŜŵĜ
�ĚƸƸĨŴİƸƸŤē �ĚŝżĠŴ �ŹťŐ �ĚƸƸżƸƸŬēįŵƸƸĹƸƸŤē

�ĚŝżĠŵŤē �ĲżřŭĝŤ �ĚŻŵŜ�ĚőŘį
� ƻēĴƸƸŻŵƸƸŭƸƸĜ�ķĔƸƸƸėƸƸƸũƸƸƸļ�į�ŧ ǁİƸƸƸƸƸƸŜŴ

�ĳĔƸƸƸƸėƸƸƸƸĬǜē�ŪƸƸƸĹƸƸƸŜ
�ĚżũťĹŤē�śĴŉŤĔĖ�ěĔŐēĶŭŤē�ŦĨ�ŹťŐ�ŦĐĔėŝŤē�ĆĔũŐĵ�ĢĩŻ�İżŨĔŬŵżŤē�ĚġőĖ�ĺżĐĳ

ěĔŻİĩĝŤēŴ�ŧǙĹŤē�ĚżťũŐ�ŽŘ�ŧİŝĝŤē�ŃĴőĝĹĜ�ĲżřŭĝŤē�ĚőĖĔĝŨ�ĚżŤć

�ŦġũũŤē �ūĔĖĉ �،ĻŵĖ �İũĩ ƿŨ �źİŲŨ
�ĴĽŐ �İőĖ´ �ųŬĉ �şĴĝĽũŤē �ĿĔĭŤē
�ŮŨ�ĴżġšŤēŴ �ŏēĴƸƸŁƸƸŤē �ŮƸƸŨ �ěēŵƸƸŭƸƸĸ
�ŶŴİƸƸĤ �ŧİƸƸŐ � ƻĔżťĤ �ĞėĠ �،ęĔŬĔőũŤē
�ŽŘ�ŏēĴƸƸƸŁƸƸƸťƸƸƸŤ�źĴƸƸšƸƸĹƸƸőƸƸŤē�ŦƸƸƸĩƸƸƸŤē

³�ĳŵŘĳēį
�ųřĸĉ �ŮŐ �ĚġőėŤē �ĺżĐĳ �Ĵ ǁėŐŴ
�ŽŘ�ŽƸƸŭƸƸŨǜē�ŒƸƸńŵƸƸŤē �źįĴƸƸĜ �ţĔżĨ
�ĚťżťŝŤē �ĴƸƸƸŲƸƸƸļǜē �ţǙƸƸƸĬ �ĳŵƸƸƸƸƸƸŘĳēį
�ŏēĴŁŤē �ŒŤİŬč �İŝŤ´ � ƻǙĐĔŜ �ĚĝĐĔřŤē
�ŧǙĹĖ �ĞļĔŐ �ŽĝŤē �ŦĐĔėŝŤē �ŮżĖ
�ŽŘ �ŹƸƸŅƸƸŨŴ �³�ŮƸƸżƸƸŭƸƸĹƸƸŤē �ěĔđũŤ
�ŵű �ŞťŝťŤ �ŵƸƸŐİƸƸŻ �ĔƸƸŨ´ �ūĉ �ţŵƸƸŝƸƸŤē
�ĴżėšŤē�įİőŤēŴ�ěĔŐēĴŁŤē�ůĲű�ęİļ

³�ĔŻĔĩŅŤē�ŮŨ
�şĴĝĽũŤē�ĿĔĭŤē�ŦġũũŤē�Ĵ ǁėŐŴ
�ĚżťėŝŤē �ěĔŐēĴŁŤē �ţĔżĨ �ųŝťŜ �ŮŐ
�ŮżżŬİũŤē�ŹťŐ�ĔŲŤǙōĖ�ĞŝŤĉ�ŽĝŤē
�ŮżĨĵĔŭŤē�įēİŐĉ�ęįĔŻĵ�ŽŘ�ĞũŲĸĉŴ
��ĳŵƸƸƸƸŘĳēį�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸšƸƸĹƸƸőƸƸũƸƸŤē�ŽƸƸŘ

�ŽŘ�ŶİŤ �،ǨǦǧǩĴėũŘŵŬ �ǧǯ
�ŮŨ �ǨǦǦ �ŽŤēŵĩĖ �ųĐĔŝŤ
 ،ĳŵƸƸƸƸŘĳēį�ĕŵƸƸŭƸƸĥƸƸĖ�ŦƸƸĐĔƸƸėƸƸŝƸƸŤē�ĆĔƸƸũƸƸŐĵ
�şĴĝĽũŤē �ĿĔƸƸĭƸƸŤē �ŦƸƸġƸƸũƸƸũƸƸŤē � ǁİƸƸƸŠĉ
�ķĔėũļ�ŮƸƸƸĖ �İƸƸũƸƸĩƸƸŨ �İƸƸżƸƸŨĔƸƸŬŵƸƸżƸƸťƸƸŤ
�ěĔŐēĶŭŤē �ŦƸƸĨ �ĉİėŨ �ŽŭėĜ �ęĳŴĴƸƸƸń
�ŦĐĔĸŵŤēŴ �ŃŴĔřĝŤēŴ �ĳēŵĩŤē �ĴėŐ
�ĳēĴƸƸšƸƸĜ �źįĔƸƸřƸƸĝƸƸŤ �ŶĴƸƸƸƸĬǜē �ĚżũťĹŤē
�ŽŘ �ĞėėĹĜ �ŽĝŤē �ŇĔũŬǜē �ĺřŬ

�ŪżťŜǞē�ŽŘ�ęĔŬĔőũŤē
�ĿĔĭŤē �ŦġũũŤē �ŹŝĝŤč �İƸƸŜŴ
�ŽŘ�ŦƸƸĐĔƸƸėƸƸŝƸƸŤē�ĆĔƸƸũƸƸŐĶƸƸĖ�şĴƸƸĝƸƸĽƸƸũƸƸŤē
�ǘĔƸƸżƸƸŭƸƸĖ�ŮƸƸżƸƸŨŵƸƸżƸƸŤ�İƸƸƸĝƸƸƸŨč�ĴƸƸƸũƸƸƸĜČƸƸƸŨ
�ĚƸƸŻĳĲƸƸĥƸƸŤē�ĕĔƸƸƸƸėƸƸƸƸĸǜē�ĚƸƸĽƸƸŜĔƸƸŭƸƸũƸƸŤ
�ħēĴƸƸƸĝƸƸƸŜčŴ�ĚƸƸżƸƸťƸƸėƸƸŝƸƸŤē�ěĔƸƸƸŐēĴƸƸƸŁƸƸƸťƸƸƸŤ
�ľŻĔőĝŤē �ŞżŝĩĝŤ �ĚŭšũũŤē �ţŵťĩŤē
�ŪżťŜǞē�ŽŘ�ŧēİĝĹ ƿũŤē�ŽũťĹŤē
�ĚƸƸĹƸƸťƸƸĥƸƸŤē�ųƸƸƸĝƸƸƸėƸƸƸňĔƸƸƸĭƸƸƸŨ�ŶİƸƸƸƸƸƸƸŤŴ
�ĘĐĔŬ �ĳŵŅĩĖ �،ĴũĜČũťŤ �ĚżĨĔĝĝŘǞē
�İżĹŤē�،ĳŵŘĳēį�ĕŵŭĤ�ĚŻǘŴ�ŽŤēŴ

�ěİŝŐ�ĚŠĳĔĽũŤē�įŵŘŵŤē
�ŏĔƸƸƸũƸƸƸĝƸƸƸĤǞē�ŽƸƸƸƸƸŘ
�ĚŝżĠŴ�ĲżřŭĜ �ĚőĖĔĝŨ�ĚżŤǚ�ŒĖĔĹŤē
� ƾĔŐĔũĝĤč �ĳŵƸƸƸŘĳēį �ŧǙƸƸĹƸƸŤ �ĚƸƸĨŴİƸƸŤē
�ŽƸƸŘ �ǨǦǧǩĴƸƸƸƸėƸƸƸƸũƸƸƸƸĹƸƸƸƸŻį �ǧǬ �ŽƸƸƸƸŘ
�ĚĽŜĔŭũŤ �ĳŵŘĳēį �ţĔũļ �ȕĴļĔřŤē
�ĲżřŭĜ �ěĔƸƸŻİƸƸĩƸƸĜŴ �ĵĴƸƸĩƸƸ ƿũƸƸŤē �ŧİŝĝŤē
�ĚżŤǛŤ �ŏĔƸƸũƸƸĝƸƸĤč �ĴƸƸĬć �ĲŭŨ �ĚŝżĠŵŤē

�ǨǦǧǩĴėũĹŻį �ŽŘ
�ĘƸƸƸĐĔƸƸƸŬ�ŏĔƸƸƸƸƸũƸƸƸƸƸĝƸƸƸƸƸĤǞē��ķĉĴƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸĜ
�ŽŤĔőŨ �،ĴŉŜ �ĚƸƸŤŴį �ĆēĳĵŴ �ĺżĐĳ
��įŵƸƸũƸƸĩƸƸŨ�ţć�ųƸƸťƸƸŤēİƸƸėƸƸŐ�ŮƸƸĖ�İƸƸũƸƸĨĉ
�ĴũŐ �ŮĹĨ �ŮżŨĉ �ĳŵĝŠİŤē �ĴŅĨŴ
�ĚŨŵšĩťŤ �ŦƸƸġƸƸũƸƸũƸƸŠ �ĚƸƸƸŤŴİƸƸƸŤē �ĴƸƸƸƸŻĵŴ
�ĳŵĝŠİŤē �ĴŅĨ �ĔũŭżĖ � �،ĚżŬēįŵ ƿĹŤē
�ĚŉťĹŤē �ĺżĐĳ �ŽĹżĸ �ŽŬĔĥĝŤē
�İƸƸ ǁżƸƸĹƸƸŤēŴ�ĳŵƸƸƸƸŘĳēİƸƸƸƸŤ�ĚƸƸżƸƸũƸƸżƸƸťƸƸŜǞē
�ŮżťġũũŠ �ĕĔƸƸƸĖĳĉ �ūĔũżťĸ �ŧŵƸƸĝƸƸŤē
�ĚŠĴĨŴ �ĚŤēİőŤēŴ �ĴŻĴĩĝŤē �ĚŠĴĨ �ŮŐ
�ĚƸƸżƸƸŬēįŵƸƸĹƸƸŤē�ęēŴĔƸƸĹƸƸũƸƸŤēŴ�ţİƸƸőƸƸŤē
�ūŵťġũŨ �ĴŅĨ �ĔũŠ ��ŽŤēŵĝŤē �ŹťŐ
�įĔƸƸĩƸƸĜǞēŴ�ŽƸƸŝƸƸŻĴƸƸŘǘē�įĔƸƸĩƸƸĜǞē�ŮƸƸŐ
�ţŴİƸƸƸƸƸƸŤē�ĚƸƸƸƸőƸƸƸƸŨĔƸƸƸƸĤŴ�ŽƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸĖŴĳŴǜē
�ŮżŁŤēŴ �įĔƸƸĽƸƸĜŴ �ēİƸƸŭƸƸŠŴ �ĚƸƸżƸƸĖĴƸƸőƸƸŤē
�ĚšťũũŤēŴ �ūĔĖĔżŤēŴ �ĔĹŬĴŘŴĴŁŨŴ
�ĔũŭżĖ��،ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤēŴ�ęİĩĝũŤē
�İũĩŨ�ĳŵƸƸĝƸƸŠİƸƸŤē �İƸƸżƸƸŨĔƸƸŬŵƸƸżƸƸŤē �ŦƸƸġƸƸŨ
�ĿĔƸƸĭƸƸŤē�ŦƸƸġƸƸũƸƸũƸƸŤē�ķĔƸƸėƸƸũƸƸļ�ŮƸƸƸĖ

�ůįŵŲĤ �ţŵƸƸĨ �ĚŠĳĔĽũŤē �įŵŘŵťŤ
�ĴƸƸżƸƸŔ�ěĔƸƸƸŠĴƸƸƸĩƸƸƸŤē�ŏĔƸƸƸŭƸƸƸŜǞ�ĚƸƸƸżƸƸƸŨēĴƸƸƸŤē
�ĚŤŴĔň �ŹƸƸŤč �ķŵťĥŤĔĖ �ĚőŜŵũŤē
�ĚŝżĠŴ�ěēĳĴƸƸŝƸƸŨ �ŞƸƸŘŴ�ŃŴĔƸƸřƸƸĝƸƸŤē
�ŶİƸƸŤ � ǁūĉ �ŹƸƸƸƸŤč �ĳĔƸƸƸƸƸļĉŴ ��ĚƸƸƸƸĨŴİƸƸƸƸŤē
�ĚƸƸļĳŵƸƸŤē�ţǙƸƸƸĬ�ěĔƸƸƸŠĴƸƸƸĩƸƸƸŤē�ųƸƸĐĔƸƸŝƸƸŤ
�ĺƸƸŻįĉ �ŽƸƸŘ �ěİƸƸŝƸƸ ƿŐ �ŽĝŤē �ĚżŭřŤē
�ĔƸƸŲƸƸŨēĶƸƸĝƸƸŤč�ěĔƸƸŠĴƸƸĩƸƸŤē�ěİƸƸƸƸƸ ǁŠĉ�ĔƸƸƸĖĔƸƸƸĖĉ
�ĔŲżťŐ �ŃŴĔřĝŨ �ĚżĸĔżĸ �ĚżťũőĖ
�ŮŐ�ěĴƸƸ ǁėƸƸŐŴ�ŏēĴƸƸŁƸƸťƸƸŤ� ǁİƸƸƸĨ�ŒƸƸńŵƸƸŤ
�ěĔƸƸżƸƸĐēİƸƸőƸƸŤē�ŚƸƸŜŵƸƸŤ�ĔƸƸűįēİƸƸőƸƸĝƸƸĸč

�ĚżŬĔĹŬǞē �ŃēĴŔǟŤ
�ĚŤŴį �ĆēĳĵŴ �ĺżĐĳ �ĘĐĔŬ �İƸƸ ǁŠĉŴ

�ĚļĳŴ�ĚġőėŤĔĖ�ĚżŬİũŤē�ūŴČĽŤē�ŪĹŜ�İŝŐ�،ĳŵŘĳēį�ĕŵŭĤ�،ǘĔżŬ�،ǨǦǧǩĴėũŘŵŬ�ǧǯ
�ţŵťĨ�įĔĥŻč�ŗİŲĖ�İżŨĔŬŵżŤē�ĔŲĝũōŬ�ŽĝŤē�ĻĳŵŤē�ĚťĹťĸ�ŮŨ�ĚġŤĔġŤē�Žű�ŦũŐ

�İżŨĔŬŵżŤē�،ŧǙĹŤē�İėŐ�İŨĔĨ�ĴŻŵŁĜ��ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ĚżťėŝŤē�ěĔŐēĴŁťŤ

�ěĔŐēĴŁŤē� ǁūĉ� ƻĔżťĤ�ĪŅĜč´�ŗĔńĉŴ
�ĳŵűİĜ �ŽŘ �ĞũŲĸĉ �İŜ �ĚżťėŝŤē
�ŒńŵŤē �źįĴƸƸƸĜŴ �ĚżŭŨǘē �ŏĔƸƸƸńŴǜē
�ūĔƸƸŠŴ��³�ĳŵƸƸƸƸƸŘĳēį�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŬĔƸƸĹƸƸŬǞē
�ŮŨ�ĢƸƸƸŤĔƸƸƸġƸƸƸŤē�ŵƸƸƸű�ĴƸƸũƸƸĜČƸƸũƸƸŤē�ēĲƸƸƸƸű

�ĔŲũōŬ �ŽĝŤē �ěēĴũĜČũŤē �ĚťĹťĸ
�ĚġőėŤĔĖ �ĚżŬİũŤē �ūŴČƸƸĽƸƸŤē �ŪĹŜ
�ĚżŕĖ�ĺũĭŤē�ĳŵƸƸŘĳēį�ěĔŻǘŴ�ŽŘ
�ŽŘ�ĚżťėŝŤē�ěĔŐēĴŁťŤ�ţŵťĨ�įĔĥŻč

�ĚŝŉŭũŤē

�ĚŘĔĩŁťŤ�ūĔĠİĩĝŻ�İżŨĔŬŵżťŤ�şĴĝĽũŤē�ĿĔĭŤē�ŦġũũŤēŴ�ĴŉŜ�ĚŤŴį�ĆēĳĵŴ�ĺżĐĳ�ĘĐĔŬ
�ĚĸĔĐĴĖ�İŝőŭũŤē�ĲżřŭĝŤē�ĚőĖĔĝŨ�ĚżŤǚ�ŒĖĔĹŤē�ŏĔũĝĤǞē�ĘŝŐ�ŽřĩŁŤē�ĴũĜČũŤē�ŽŘ

�İżŨĔŬŵżŤē�،ūēĳĔŘ�ĺżŤēĶŬŵŔ�ěĴėŤć�ĴŻŵŁĜ��ĳŵŘĳēį�ţĔũļ،�ĴļĔřŤĔĖ�ĚġőėŤē



ǪǨǦǧǪ��ĴŻĔŭŻ�|�ĳŵŘĳēį�ŮŨ�Ćēİŀĉ

�ěĔőũĝĥũŤē�ŽŘ�ŶĴĬǜē�ĚřżőŅŤē
�ħŴĶŭŤē �ěēĴšĹőŨŴ

�ĆĔŭĖ �ŹƸƸťƸƸŐ �ěĔƸƸŐŴĴƸƸĽƸƸũƸƸŤē �ĶƸƸŠĴƸƸĜ
�Ŧũļ �ŽƸƸĝƸƸŤē �ĚżŭŲũŤē �ěēĳĔƸƸŲƸƸũƸƸŤē
 ،ĚżĝĩĝŤē �ĚżŭėŤē �ĚżũŭĜ �ŦżŲĹĜ�ĔėŤĔŔ
�ěĔĩŤĔŁũŤē � �ŪƸƸŐİƸƸĜ �ĔƸƸŅƸƸŻĉ �ŽƸƸűŴ

�ĳŵŘēĳį�ŽŘ

��ĚġőėŤē�ĚĸĔĐĳ�ĴŝŨ�ŽŘ�ĵİŻǝŤ�ŽũŤĔőŤē�ŧŵżŤĔĖ� ƻǘĔřĝĨč�ŏŵũĽŤē�ęĆĔńčŴ�Ğũŀ�ĚŝżŜį�ŽŘ�ŗŵŜŵŤē�ĆĔŭĠē�İżŨĔŬŵżŤē�ěĔřŌŵŨ�ŶİĨĉ�،ǨǦǧǩĴėũĹŻį�ǧ�ŽŘ
�İżŨĔŬŵżŤē�،ŧǙĹŤē�İėŐİŨĔĨ�ĴŻŵŁĜ

�įēĴŘĉŴ�ĆĔŭĥĹťŤ�ŽŭŕĜ�ŹĸŵŨ�ęİĤĔŨ�ĚżťĩũŤē �ĚĖĴŉũŤē�،ǨǦǧǩĴėũĹŻį�ǧǭ�ŽŘ�
�ěēĳĔŲũŤē �ĘŻĳİĜ �ĦŨĔŬĴĖ �ţĔũŠč �ĘŝŐ �ūŵĥĹŤē �ĆǘĶƸƸŬ �ģĴĭĜ �ŦřĨ �ţǙĬ �ĚňĴĽŤē
�ěĴėŤć �ĴŻŵŁĜ ��ĳŵƸƸŘĳēį �ţĔũļ�،ĴļĔřŤē �ŽŘ �źįĔĩĜǞē �ǘĔļ �Ůĥĸ�ŽŘ �ŚġšũŤē

�İżŨĔŬŵżŤē�،ūēĴŘ�ĺżŤēĶŬŵŔ

�³�ĆǘĶŭŤē � �ĦŨį �ęįĔŐĎĖ �ŮŨČŬ �ŮĩŬ
�ĳŵƸƸƸŘĳēį�ŽƸƸŘ�ŏēĴƸƸŁƸƸŤē�ūĊƸƸƸĖ�ūĔƸƸƸĖĉŴ
��ŧēĴƸƸƸƸĤǞē �ěǘİƸƸƸőƸƸƸŨ �ŮƸƸƸŨ �įēĵ �İƸƸƸŜ
�ĆǘČű�ęĔżĨ�ĴżżŕĜ�ŦġũŻ´�ŗĔńĉŴ
�ŪŲĨēĴĸ �śǙňč �ĘŝŐ �ŮżĤĔĹũŤē
�ĚŻŵŤŴĉ �ŪŲŨĔšĨĉ �ěēĴĝŘ �ţĔƸƸũƸƸŠčŴ

³�ĔŭŤ �ĚėĹŭŤĔĖ
�ŦġũŨ�ţĔřĝĨǞē�ŽŘ�ğİĩĜ�ĔũŠ
�ŽĐĔũŬǞē �ęİĩĝũŤē �ŪƸƸŨǜē �ĦŨĔŬĴĖ
�ţĔƸƸŜŴ�ŢƸƸƸŻǘ�ĴƸƸŘŵƸƸĝƸƸĹƸƸŻĴƸƸŠ�İƸƸ ǁżƸƸĹƸƸŤē
�ĆǘĶŭťŤ �ĚŀĴŘ �ŏŴĴĽũŤē �ŦšĽŻ´
�³�ŪƸƸűĴƸƸĸĉ�ŒƸƸŨ�ęİƸƸŻİƸƸĤ�ęĔƸƸżƸƸĨ�ĆİƸƸėƸƸŤ
��ŏŴĴƸƸĽƸƸũƸƸŤē �ĴƸƸƸƸĠĉ �ūĉ �ŹƸƸƸƸŤč �ĳĔƸƸƸƸƸļčŴ
�ŦĖ�ĘĹĩŘ�ĆǘĶŭŤē �ŹťŐ�ĴŁĝŝŻǘ
�ŽĝŤē �ěĔőũĝĥũŤē �ŦũĽżŤ �İĝũŻ
�ěēĴĝŘ�ţĔũŠč�ĘŝŐ�ĔŲżŤč�ūŴįŵőŻ
�ĚġőėŤē �ĦŲŬ �ŮŨ �ĆĶĥŠŴ ��ŪŲŨĔšĨĉ
�ŶŵƸƸĝƸƸĹƸƸŨ�ŹƸƸťƸƸŐ�ŧǙƸƸƸĹƸƸƸŤē�ŪƸƸƸŐİƸƸƸŤ
�ŏĶƸƸŬ�ŪƸƸĹƸƸŜ�ĲƸƸřƸƸŬ�،ěĔƸƸőƸƸũƸƸĝƸƸĥƸƸũƸƸŤē
�ĦŨİŤē �ęįĔƸƸŐčŴ �ĪŻĴĹĝŤēŴ �ħǙĹŤē
�ŽŘ�ĚťĠĔũŨ�ŦũŐ�ĻĳŴ�İżŨĔŬŵżŤĔĖ
�ĚŘĔńǞĔĖ ��ĳŵƸƸŘĳēį �ĆĔĩŬē �ŚťĝĭŨ
�ŏĶƸƸƸŬ�ŪƸƸƸĹƸƸƸŜ�ŹƸƸƸŭƸƸƸėƸƸƸĜ�ŢƸƸƸƸƸƸŤı�ŹƸƸƸƸƸƸŤč
�ĦŨİŤē �ęįĔƸƸŐčŴ �ĪŻĴĹĝŤēŴ �ħǙĹŤē

�ĆĔŭĥĹťŤ�ĚżŭŲŨ�ěēĳĔŲŨ�ūēĴŘŵŻ�ŽĐĔũŬǞē�ęİĩĝũŤē�ŪŨ ƿǜē�ĦŨĔŬĴĖŴ�İżŨĔŬŵżŤē
��ŽŘ ،ǨǦǧǩ �ĴƸƸėƸƸũƸƸĹƸƸŻį �ǧǭ

�ŮƸƸƸŨ�įİƸƸƸƸƸƸƸƸƸŐ�ŹƸƸƸƸŝƸƸƸƸťƸƸƸƸĜ
�źĶŠĴũŤē�ǘĔļ�Ůĥĸ�ŽŘ�ĆĔŭĥĹŤē
�ęĳŴį�ĳŵƸƸƸƸƸŘĳēį �ţĔƸƸũƸƸļ�،ĴƸƸļĔƸƸřƸƸŤĔƸƸĖ
�ĔƸƸŲƸƸŤǙƸƸĬ�ēŵƸƸŝƸƸťƸƸĜ�ĚƸƸřƸƸġƸƸšƸƸŨ�ĚƸƸżƸƸėƸƸŻĳİƸƸĜ
�ěǘĔĥŨ �Ğťũļ �ĚżŭŲŨ �ěēĳĔƸƸŲƸƸŨ
�ĆĔĖĴŲšŤē �ţĔũŐĉŴ�ĆĔŭėŤēŴ�ęįēİĩŤē

�İƸƸƸżƸƸƸŨĔƸƸƸŬŵƸƸƸżƸƸƸŤē�ěĲƸƸƸƸƸřƸƸƸƸƸŬ�İƸƸƸƸƸƸƸŜŴ
�ĦŨĔŬĴĖ �ŒƸƸŨ �ūŴĔƸƸőƸƸĝƸƸŤĔƸƸĖ �ŏŴĴƸƸĽƸƸũƸƸŤē
�ŪŐİĖŴ �ŽĐĔũŬǞē �ęİĩĝũŤē �ŪƸƸŨ ƿǜē
�ŗİŲĖ �ĚżŬēįŵĹŤē �ĚŨŵšĩŤē �ŮƸƸŨ
�ĴŉĭŤ �ŮżńĴőũŤē �ĆĔŭĥĹŤē �ŮżšũĜ
�ŧİƸƸƸŜŴ��ŧēĴƸƸƸƸƸƸƸĤǞē�ŹƸƸƸƸŤč�ęįŵƸƸƸőƸƸƸŤē
�ħǙƸƸƸĹƸƸƸŤē�ŏĶƸƸƸƸƸŬ�ŪƸƸƸĹƸƸƸŜ�ŵƸƸƸřƸƸƸŌŵƸƸƸŨ
�ęĳŵĽũŤē�ĦŨİŤē �ęįĔŐčŴ�ĪŻĴĹĝŤēŴ
�ĚżŬēįŵĹŤē �ĚňĴĽŤē �ĞŨĔŜ �ĔũŭżĖ

�ĘŻĳİĝŤē �ĲżřŭĝĖ
�ħǙĹŤē�ŏĶŬ�ŪĹŜ�ĺżĐĳ�ĳĔļĉŴ
�İ ǁżĹŤē �ĦƸƸŨİƸƸŤē �ęįĔƸƸƸŐčŴ �ĪŻĴĹĝŤēŴ
�ųĝėňĔĭŨ �ŶİƸƸƸŤ �ĔƸƸƸŻŵƸƸƸŠįĉ �ŽƸƸƸũƸƸƸŻĳįĉ
�ęĳŴİŤē�ţĔũŠč�ūč�ŹŤč�ģĴĭĝŤē�ŦřĨ
�ĴėŠĉ�İƸƸƸĨĉ�ŧĔƸƸĝƸƸĬ�ŦƸƸġƸƸũƸƸŻ�ĚƸƸżƸƸėƸƸŻĳİƸƸĝƸƸŤē
�ŽŘ�ěĲřŬ�ŽĝŤē�ĚżėŻĳİĝŤē�ĻĳŵŤē
�³ţŵŝŤĔĖ�ŹŅŨŴ��ĳŵŘĳēį�ūŵĥĸ

� ǁİĩťŤ �ŇĔũŬǜē �ęįİőĝŨ �ĚżĥżĜēĴĝĸč
�ŒŻĳĔĽŨ �ĚťŠĔļ �ŹťŐ �ŚŭőŤē �ŮŨ

�ĚřġšũŤē �ĚżőũĝĥũŤē �ĚŤĔũőŤē
�ĚżőũĝĥũŤē �ŒŻĳĔĽũŤē �ŗİŲĜ
�ĚƸƸƸŨŵƸƸƸšƸƸƸĩƸƸƸŤē�įŵƸƸƸƸŲƸƸƸƸĤ�ŪƸƸƸƸƸƸŐį�ŹƸƸƸƸƸƸŤč
�ĕĔėĽŤē �ěĔĤĔĨ �ĚżėťĝŤ �ĚżŬēįŵĹŤē
�ěĔƸƸƸđƸƸƸřƸƸƸŤēŴ�ĴƸƸŉƸƸĭƸƸťƸƸŤ�ŮƸƸżƸƸńĴƸƸőƸƸũƸƸŤē

�ĳŵŘĳēį�ţĔũļ�،ĴļĔřŤē
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�ĳĔƸƸƸƸƸƸėƸƸƸƸƸƸĬǜē�ŪƸƸƸƸƸĹƸƸƸƸƸŜ

�ĳŵŘĳēį�ţĔũļ�،ĴļĔřŤē

�ŦũőŤē�ŮŨ� ƻĔŨŵŻ�ǧǬ�ƸŤē �ĚťũĨ�Ůũń�İżŨĔŬŵżŤē �ĔŲĝũōŬ�ęĴżĹŨ�ŽŘ�ĔŲżĨēŵńŴ�ĴļĔřŤē�ĚŭŻİŨ�ŮŨ�ūĔšĸŴ�ĕǙňŴ�İżŨĔŬŵżŤē �ŵřŌŵŨ�،ǨǦǧǩĴėũĹŻį�ǫ�ŽŘ
�İżŨĔŬŵżŤē�،ūēĴŘ�ĺżŤēĶŬŵŔ�ěĴėŤć�ĴŻŵŁĜ��ęĉĴũŤē�İń�ŚŭőŤē�ĚŅűĔŭũŤ

ŧǙĹŤē�ěĔĠįĔĩŨ�ŽŘ�ěĔŠĴĩŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ŮũġŻ�şĴĝĽũŤē�ĆĔŉĸŵŤē�ĴżėŠ
��ŽŘ ،ǨǦǧǩĴƸƸƸėƸƸƸũƸƸƸĹƸƸƸŻį �ǧǨ

�İũĩŨ �ĳŵƸƸĝƸƸŠİƸƸŤē �ţĔƸƸŜ
�ĆĔƸƸƸŉƸƸƸĸŵƸƸƸŤē�ĴƸƸżƸƸėƸƸŠ�ķĔƸƸƸėƸƸƸũƸƸƸļ�ŮƸƸƸĖ
�ŽƸƸŝƸƸŻĴƸƸŘǜē�įĔƸƸĩƸƸĜǙƸƸŤ�şĴƸƸĝƸƸĽƸƸũƸƸŤē
�ĳİŝŻŴ �ŮũġŻ �ųŬĉ �ęİĩĝũŤē �ŪŨǜēŴ
�ŮŨǜēŴ�ŪťĹŤē�ţŵĨ�ŦũőŤē�ĚļĳŴ
�ĚĠǙġŤ�ěİĝŨč�ŽĝŤēŴ�،ĳŵŘĳēį�ŽŘ
 ،�ĔƸƸĖĔƸƸĖĉ�ĺƸƸŻįĉ�ŽƸƸŘ�ěİƸƸŝƸƸŐŴ�ŧĔƸƸŻĉ
�ľżĤ �ŽĝŠĴĨ �ĚŠĳĔĽũĖ �ĔżĖŵżĠč
�źŴĔƸƸŭƸƸŨ�ŽƸƸŭƸƸŨ���ūēįŵƸƸĹƸƸŤē�ĴƸƸŻĴƸƸĩƸƸĜ
�ŦŻĴėĤ���ęēŴĔĹũŤēŴ�ţİőŤē�ĚŠĴĨŴ

�ŪżűēĴĖč
�įēİőĝĸĎĖ�ķĔėũļ�į�ĘĨĳ�ĔũŠ
�ŵĩŬ � ƻĔŨİŜ �ŽŅũŤĔĖ �ŮżŠĳĔĽũŤē
�ţĔƸƸŜŴ ��ŏēĴƸƸŁƸƸťƸƸŤ �Ěżũťĸ �ĚŻŵĹĜ
�ĚťŀēŵũŤ �įēİőĝĸč �ŹťŐ �ŮĩŬ´
�ĴƸƸżƸƸŔ�ěĔƸƸƸŠĴƸƸƸĩƸƸƸŤē�ŦƸƸƸŠ�ŒƸƸƸŨ�ĳēŵƸƸƸƸĩƸƸƸƸŤē
�ĚżťũőŤē �ĘƸƸŠĴƸƸĖ �ŞĩťĝŤ �ĚőŜŵũŤē
�ŧēİƸƸĝƸƸĹƸƸ ƿŨ �ŦƸƸĨ �įĔƸƸĥƸƸŻčŴ �ĚżũťĹŤē

³�ĳŵŘĳēį �ŽŘ�ŏēĴŁťŤ
�İƸƸżƸƸĨŵƸƸŤē�ģĴƸƸƸĭƸƸƸũƸƸƸŤē´�ŗĔƸƸƸƸƸƸńĉŴ

�ĺżŤŴ �ĳēŵĩŤē �ŵű � ƻĔŨİŜ �ŽŅũťŤ
�³ŚŭőŤē

�ŽƸƸĝƸƸŤē�ĚƸƸƸļĳŵƸƸƸŤē�ĞƸƸũƸƸōƸƸŬ�İƸƸƸŜŴ
�ŮŨ�ĴƸƸėƸƸũƸƸĹƸƸŻį �ǧǧ �ŽƸƸŘ �ĞƸƸũƸƸĝƸƸĝƸƸĬ ƿĉ
�ĚƸƸƸňĔƸƸƸĸŵƸƸƸŤē�ŪƸƸƸƸƸŐį�ŞƸƸƸƸŻĴƸƸƸƸŘ�ŦƸƸƸėƸƸƸŜ
�ŽƸƸŝƸƸŻĴƸƸŘǜē�įĔƸƸĩƸƸĜǝƸƸŤ�şĴƸƸĝƸƸĽƸƸũƸƸŤē
�ĚżŤŴİŤē �ĚđżŲŤēŴ �ęİĩĝũŤē �ŪŨǜēŴ
�ĚĽŜĔŭŨ �ŹƸƸŤč �ĞƸƸŘİƸƸűŴ �ĚżũŭĝťŤ
�ūŵŬĔŝŤĔĖ �ĚťŁŤē �ěēı �ĔŻĔŅŝŤē
�śŵƸƸƸŝƸƸƸĨŴ�ŽƸƸƸŬĔƸƸƸĹƸƸƸŬǞē�ŽƸƸƸƸŤŴİƸƸƸƸŤē

�ūĔĹŬǞē
�ěİŠĉ �،Žřĩŀ �ĪŻĴŁĜ �ŽƸƸŘŴ
�ŦŻĴėĤ�ęēŴĔĹũŤēŴ �ţİƸƸőƸƸŤē �ĔĝŠĴĨ
��ūēįŵĹŤē �ĴŻĴĩĜ �ľżĤŴ �ŪżűēĴĖč
�ĚđżĖ �ŞƸƸťƸƸĬ �ĚƸƸżƸƸũƸƸűĉ �źŴĔƸƸŭƸƸŨ �ŽƸƸŭƸƸŨ
�ĴżĖēİĜ �ţǙĬ �ŮŨ �ŧǙĹťŤ �ĚżĜēŵŨ
�ŧǙĹŤ�ŞŻĴŉŤē �İżŲũĝŤ �Ěŝ ǀġŤē �ĆĔŭĖ

�ŧēİĝĹ ƿŨŴ �ţįĔŐŴ �ŦŨĔļ
�ĞƸƸĖĴƸƸŐĉ �،şĴĝĽŨ �ūĔƸƸżƸƸĖ �ŽƸƸƸŘŴ
�įŵŲĥŤ �ĔũűĴŻİŝĜ �ŮƸƸŐ �ūĔƸƸĝƸƸŠĴƸƸĩƸƸŤē
�şĴĝĽũŤē �ĚňĔĸŵŤē �ŞŻĴŘ �ĺżĐĳ

�ŧǙĸ�ŹŤč�ţŵŀŵŤē �ŹŤč �ĚżŨēĴŤē
�ŧēĴĝĨĎĖ �ĔũŲŨēĶĝŤč �ĔƸƸĜİƸƸŠĉŴ �ŪƸƸĐēį

�ŽŤŴİŤē �ūŵŬĔŝŤē �ďįĔėŨ �ĶŻĶőĜŴ
�ūĔĹŬǞē �śŵŝĨŴ �ŽŬĔĹŬǞē

�įĔĩĜǙŤ�şĴĝĽũŤē�ĆĔŉĸŵŤē�ĴżėŠ�ķĔėũļ�ŮĖ�İũĩŨ�ķĉĴĜ�،ǨǦǧǩĴėũĹŻį�ǯ�ŽŘ
�ŽŘ�ŦŨĔļ�ŧǙĸ�ŞżŝĩĜ �Ŧėĸ�ĢĩėŤ �ŦũŐ �ĚļĳŴ �ęİĩĝũŤē �ŪƸƸŨǜēŴ �ŽŝŻĴŘǜē

�İżŨĔŬŵżŤē�،ūēĴŘ�ĺżŤēĶŬŵŔ�ěĴėŤć�ĴŻŵŁĜ��ĳŵŘĳēį
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ūŴĔőĝŤē�Ŧėĸ�ūēĵĶőĜ�ĚżŬēįŵĹŤē�ĚňĴĽŤēŴ�İżŨĔŬŵżŤē

�ŚŻĵŵĤ�İżĹŤē �İżŨĔŬŵżťŤ �şĴĝĽũŤē �ĿĔĭŤē �ŦġũũŤē �ĘĐĔŬ �،ǨǦǧǩĴėũŘŵŬ�Ǩǭ�ŽŘ
�ĚňĴļ�ŮżĖ �ūŴĔőĝŤē �ĶŻĶőĝŤ �ĚżĥżĜēĴĝĸǞē �ĚļĳŵŤē � �ħĔĝĝŘč �ĚũťŠ � �ŽŝťŻ �ĔĖŵĖĔĜŵŨ

�İżŨĔŬŵżŤē�،ųżŤŵĸ�ŴĔĖ�ĳĔŨŵżŔ�ĴŻŵŁĜ��ĚżŬēįŵĹŤē�ĚňĴĽŤēŴ�İżŨĔŬŵżŤē

�ŽŘ�ĞŨĔŜĉ�،ǨǦǧǩĴėũŘŵŬ�Ǩǭ
�ĚƸƸňĴƸƸĽƸƸŤēŴ�İƸƸżƸƸŨĔƸƸŬŵƸƸżƸƸŤē
�ŧŵňĴĭŤē �ŽŘ �ĚƸƸļĳŴ �ĚżŬēįŵĹŤē
�ŽĝŤē �ŪűĔřĝŤē �ęĴƸƸŠĲƸƸŨ �ĚĽŜĔŭũŤ
��ǨǦǧǩĺƸƸƸŉƸƸƸĹƸƸƸŔĉ�ŽƸƸƸŘ�ĔƸƸűĔƸƸőƸƸŜŴ
�ŮŨ �ǧǦǦ �ŮŨ �ĴġŠē �ĚļĳŵŤē �ĴŅĨŴ

�ŮżėŬĔĥŤē�ŮŨ�ĚňĴĽŤē�ŇĔėń
�ĪńŴĉ �،ĚżĨĔĝĝŘǞē �ųĝũťŠ �ŽŘŴ
�şĴĝĽũŤē �ĿĔƸƸĭƸƸŤē �ŦġũũŤē �ĘĐĔŬ
�ĔĖŵĖĔĜŵŨ�ŚŻĵŵĤ�İ ǁżĹŤē �İżŨĔŬŵżťŤ
�ĚġőėŤĔĖ �ŽƸƸňĴƸƸ ƿĽƸƸŤē �ūŵƸƸšƸƸũƸƸŤē �ūĊƸƸƸĖ
�ĚňĴĽŤē �ěēĳİŜ�ĆĔŭĖ �ŽŘ�ŪűĔĹŻ
�ţǙĬ�ŮŨ�ĳŵŘĳēį�ŽŘ��ĚżŬēįŵĹŤē
�ŪšĨ�ęįĔżĸŴ�ĚżťĩũŤē �ŪżŝŤē �ĶŻĶőĜ
��ūĔĹŬǞē �śŵŝĨ �ŧēĴĝĨčŴ �ūŵŬĔŝŤē
�ęįĔƸƸőƸƸĝƸƸĸč�źĳŴĴƸƸŅƸƸŤē�ŮƸƸŨ´�ţĔƸƸƸŜŴ
�ūĉ �İĖǘŴ �ūŵŬĔŝŤē �ęįĔżĸ�ŞżŝĩĜŴ
�ĚĹĸČŨ �ŽňĴĽŤē �ŧĔōŭŤē �ūŵšŻ
�ĆĔŭĖ�ŹŤč�ĚżŨēĴŤē�įŵŲĥŤē�ŽŘ�ĚťŐĔŘ
�ŪšĨ �ķĔƸƸĸĉ �ŹťŐ �ŧŵŝŻ �ŒũĝĥŨ
�ŮŨ�ŢƸƸŤĲƸƸŤ´�ŗĔƸƸƸńĉŴ�³�ūŵƸƸŬĔƸƸŝƸƸŤē

�ŧĔōŭŤē �ĚŻŵŝĜŴ �ŊżŉĭĜ �źĳŴĴŅŤē
�ěĔĤĔĨ�ĚżėťĜ�ŮŨ�ųŭżšũĝŤ�ŽňĴĽŤē

³�ęİ ǁżĤ�ęĳŵŁĖ�ŒũĝĥũŤē
�ĚƸƸżƸƸťƸƸĬēİƸƸŤē�ĴƸƸƸƸŻĵŴ�ŦƸƸřƸƸĩƸƸŤē�ĴƸƸŅƸƸĨ
�źĲƸƸƸŤēŴ�įŵƸƸũƸƸĩƸƸŨ�ŪƸƸżƸƸűēĴƸƸĖč�İƸƸżƸƸĹƸƸŤē
�ĚƸƸļĳŵƸƸŤē�ŮƸƸŨ�ŃĴƸƸŕƸƸŤē�ūĊƸƸĖ�ĪƸƸƸńŴĉ
�ĳēĴƸƸŝƸƸĝƸƸĸǞēŴ �ŧǙƸƸĹƸƸŤē �ŞżŝĩĜ �ŵƸƸű
�İƸƸżƸƸŨĔƸƸŬŵƸƸżƸƸŤē �ĳŴįŴ �ĳŵƸƸƸƸƸƸƸŘĳēį �ŽƸƸƸŘ
�ŢƸƸŤı �ŞżŝĩĜ �ŽƸƸŘ �ŧĔƸƸŲƸƸĸǞē �ŵƸƸű
�ŧǙĹŤē�ŞŝĩĝŻ�ǘ´�ţĔŜŴ��ŃĴŕŤē
�ĚňĴĽŤē �įēİƸƸƸƸŐĉ �ęįĔƸƸƸƸŻĵ �ţǙƸƸƸĬ �ŮƸƸŨ
�ŦƸƸőƸƸĤ�ţǙƸƸƸƸƸĬ�ŮƸƸƸƸŨ�ŦƸƸƸƸĖ�ľƸƸƸżƸƸƸĥƸƸƸŤēŴ

³�ĚŘĔŝĠ�ŧǙĹŤē
�ĚňĴļ�ĚƸƸńŵƸƸřƸƸŨ�ĞƸƸĠİƸƸĩƸƸĜ �ĔƸƸũƸƸŠ
�ķĔżŬĔĖ �ĴĝĹżű �ęİżĹŤē �İżŨĔŬŵżŤē
�Ěżũűĉ �ŹťŐ �ěįİļŴ�ŦřĩŤē �ŽŘ
�ĞťũŐ�ēıč´�ĞŤĔŜŴ�ŪűĔřĝŤē�ęĴŠĲŨ
�ĘŭĤ �ŹƸƸŤč � ƻĔėŭĤ �İżŨĔŬŵżŤē �ĚňĴļ
�ūĔŝŝĩżĸ�،ĚżŬēįŵĹŤē�ĚňĴĽŤē�ŒŨ
�ĚĩťŁŨ �ŽŘ �ĘŁŻ � ƻĔżĖĔĥŻč � ƻēĴżżŕĜ

�³�İżŠĔĝŤĔĖ��ĳŵŘĳēį�Ŧűĉ

�ĳŵŘĳēį �ŽŘ �ěĔőũĝĥũŤē �ĚŻĔũĨŴ
�ĚƸƸňĴƸƸĽƸƸŤē�ěēĳįĔƸƸƸƸėƸƸƸƸŨ�ŞƸƸżƸƸĹƸƸŭƸƸĜŴ

�ĚťŐĔŘ �ęĳŵŁĖ �ĚżőũĝĥũŤē

�ţǙƸƸĬ�ūŵƸƸƸŠĳĔƸƸƸĽƸƸƸũƸƸƸŤē�ľƸƸƸŜĔƸƸƸŬ
�ĆĔƸƸŭƸƸĖŴ��ĶƸƸŻĶƸƸőƸƸĜ�ĚƸƸżƸƸũƸƸűĉ�ĚƸƸƸļĳŵƸƸƸŤē
�ĚƸƸżƸƸŬēįŵƸƸĹƸƸŤē�ĚƸƸňĴƸƸĽƸƸŤē�ěēĳİƸƸƸƸƸŜ

�ųĝũōŬ�ŦřĨ�ţǙĬ�ĚėĹĝšũŤē�ĚŐĔŭũŤē�łŝŬ�ķŴĴżŘŴ�ĵİŻǜĔĖ�ĚťŁŤē�ěēı�ĔŻĔŅŝŤē�ŹťŐ�ĆŵŅŤē�ŊżťĹĝŤ� ƻĔżĨĴĹŨ� ƻĔńĴŐ�źįČŻ�ŦġũŨ  ،ǨǦǧǩĴėũĹŻį�ǧǨ�ŽŘ
�İżŨĔŬŵżŤē�،ŧǙĹŤē�İėŐ�İŨĔĨ�ĴŻŵŁĜ��ĵİŻǜē�ĚĩŘĔšũŤ�ŽŨŵŝŤē�ĦŨĔŬĴėŤē�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ�İżŨĔŬŵżŤē

ĳŵŘĳēį�ţĔũļ�،ĚŨŵƿšŤē
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�ĕĴƸƸƸŔŴ�ŊƸƸƸƸĸŴŴ�ĕŵƸƸƸŭƸƸƸĤŴ�ţĔƸƸũƸƸļ
�ŮƸƸżƸƸŨǜē�ŦƸƸƸĐĔƸƸƸĸĳ�ęĆēĴƸƸƸƸƸŜ�ĳŵƸƸƸƸƸƸŘĳēį
�ŽŠ�ūĔƸƸƸĖ�ęİƸƸĩƸƸĝƸƸũƸƸŤē�ŪƸƸŨǝƸƸŤ�ŧĔƸƸőƸƸŤē
�ŽƸƸƸŨĔƸƸƸĹƸƸƸŤē�ŃŵƸƸƸƸřƸƸƸƸũƸƸƸƸŤēŴ�ūŵƸƸƸƸƸƸŨ
�ŽŘĔŬ �İƸƸżƸƸĹƸƸŤē �ūĔƸƸĹƸƸŬǞē �śŵƸƸŝƸƸĩƸƸŤ

�ěǙƸƸŀŴ�ŽƸƸƸŤē�ĚƸƸŘĔƸƸńǞĔƸƸĖ�،źǙƸƸżƸƸĖ
�ŊżťĹĝŤ �ĚżĨĴĹŨ �ŃŴĴŐŴ �ĚżĐĔŭŔ
�Ěťŀ�ěēı �ĔƸƸŻĔƸƸŅƸƸŜ �ŹƸƸťƸƸŐ �ĆŵƸƸŅƸƸŤē
�ěĔőũĝĥŨ �ŽŘ �ūĔƸƸĹƸƸŬǞē �śŵŝĩĖ

�ĳŵŘĳēį

ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ūĔĹŬǞē�śŵŝĩŤ�ŽũŤĔőŤē�ŧŵżŤĔĖ�ŦřĝĩĜ�İżŨĔŬŵżŤē
 ŽŘ�ŮŨ �،ǨǦǧǩ �ĴėũĹŻį �ǧǦ

�ĚżŐŵĝŤē �ěĔżŤĔőŘ �ţǙĬ
�ĞťřĝĨč �،ĳŵƸƸƸŘĳēį �ŽŘ �ĲřŭĜ �ŽĝŤē
�ŹťŐ �ěǘĔřĝĨč �Ůũń �İżŨĔŬŵżŤē
�ŽũŤĔőŤē �ŧŵƸƸżƸƸŤĔƸƸĖ �ŪƸƸŤĔƸƸőƸƸŤē �śĔƸƸŉƸƸŬ
�ŗįĔŁŻ �źĲƸƸŤēŴ �ūĔĹŬǞē �śŵŝĩŤ
�ŧĔŐ�ŦŠ�ŽŘ�ĴėũĹŻį�ŮŨ�ĴļĔőŤē

 ،ĳŵƸƸƸŘĳēį �ţĔƸƸũƸƸļ �،ĴļĔřŤē �ŽƸƸŘ
�ŽŘ � ƻǘĔƸƸřƸƸĝƸƸĨč �İƸƸżƸƸŨĔƸƸŬŵƸƸżƸƸŤē �ĞũōŬ
�ůĴŅĨ �،ŮżĨĵĔŭťŤ �ŧǙĹŤē �ĴšĹőŨ
�ĕǙƸƸƸŉƸƸƸŤē �ŮƸƸƸƸŨ �ǨǫǦǦ �ŮƸƸƸƸŨ �ĴƸƸƸġƸƸƸŠē
�ĆĔƸƸƸŅƸƸƸŐĉŴ�ŒƸƸũƸƸĝƸƸĥƸƸũƸƸŤē�ěēįĔƸƸƸƸƸżƸƸƸƸƸŜŴ
�ŮŐ �ŮżťġũŨŴ �ŽŬİũŤē �ŒũĝĥũŤē
�ĆĔŝŤč�ŦřĩŤē�ŦũļŴ��ĚżĖĴĝŤē�ęĳēĵŴ
�ĚżĨĴĹŨ�ŃŴĴŐŴ�ŽŬĔŔĉŴ�źĴőļ
�ŧǙƸƸĹƸƸŤēŴ�ūĔƸƸĹƸƸŬǞē�śŵƸƸŝƸƸĨ�ĵĶƸƸőƸƸĜ

�ŽũťĹŤē�ľŻĔőĝŤēŴ
�ĺƸƸżƸƸĐĳ�ĘƸƸĐĔƸƸŬ�ŦƸƸřƸƸĩƸƸŤē�ĘƸƸňĔƸƸĬ
�İƸƸżƸƸĹƸƸŤē�ūĔƸƸƸĹƸƸƸŬǞē�śŵƸƸŝƸƸĨ�ŪƸƸĹƸƸŜ
�Ěżũűĉ �ŹťŐ �įİƸƸƸļŴ �ĳŵƸƸļ �ŴįĔƸƸƸŨĉ
�ūĔƸƸĹƸƸŬǞē �śŵƸƸŝƸƸĨ �ĴżŻĔőũĖ �İżŝĝŤē
�ŦšŤ �ęēŴĔĹũŤēŴ �ĚŤēİőŤē �ūĔũŅŤ
�İżĹŤē �İƸƸŠĉŴ ��ŪŤĔőŤē �ŽŘ �ūĔĹŬč
�ŦŠ �ŒƸƸŨ �ŦũőĜ �ĚġőėŤē �ūĊƸƸƸĖ �ĳŵƸƸƸļ

�ĚŻĔũĨŴ �ĶŻĶőĝŤ �ūĊƸƸĽƸƸŤē �ĕĔƸƸĩƸƸŀĉ
�ūĔĹŬǞē�śŵŝĨ

�śŵŝĨ�ŪƸƸĹƸƸŜ�ĺƸƸżƸƸĐĳ�ğİƸƸĩƸƸĜŴ
�ĚĖĔŬǞĔĖ �ĳŵƸƸŘĳēį �ţĔũĽĖ �ūĔĹŬǞē
�ĳŵŅĩŤē �ŹƸƸŤč �ŮĹĨ �İũĨĉ �İżĹŤē
 ،ĔŭżżŘ�ūǙƸƸƸŐč �ĚƸƸżƸƸũƸƸűĉ �ŹƸƸťƸƸŐ �İƸƸƸŠĉŴ
�śŵƸƸŝƸƸĨ�ūĉ�ŮƸƸżƸƸėƸƸ ƿĜ �ĚƸƸŝƸƸżƸƸĠŴ�ŽƸƸƸƸűŴ
�ţŴİƸƸƸŤē�ŧĶƸƸƸťƸƸƸ ƿĜŴ�ĚƸƸżƸƸũƸƸŤĔƸƸŐ�ūĔƸƸƸĹƸƸƸŬǞē
�śŵƸƸŝƸƸĨ�ŒƸƸżƸƸũƸƸĤ�ĚƸƸƸŻĔƸƸƸũƸƸƸĨŴ�ĶƸƸŻĶƸƸőƸƸĝƸƸĖ
�ĴōŭŤē �ņŕĖ �ķĔŭŤē �ŦšŤ �ūĔĹŬǞē
�Ŵĉ�ĚƸƸżƸƸĸĔƸƸżƸƸĹƸƸŤē�ŪƸƸŲƸƸĜĔƸƸŲƸƸĤŵƸƸĜ�ŮƸƸƸŐ

�ĚżŘĔŝġŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǞē
�ĚƸƸżƸƸĖĴƸƸĝƸƸŤē �ęĳēĵŴ �ŦƸƸġƸƸũƸƸŨ �ŮƸƸƸ ǁũƸƸƸĠŴ
�ĳŴį�ŪƸƸżƸƸĨĴƸƸŤē�İƸƸėƸƸŐ�İƸƸũƸƸĩƸƸŨ�İƸƸżƸƸĹƸƸŤē
�śŵƸƸŝƸƸĨ�ĶƸƸŻĶƸƸőƸƸĜ�ŽƸƸƸŘ�İƸƸżƸƸŨĔƸƸŬŵƸƸżƸƸŤē
�įŵƸƸƸŲƸƸƸĥƸƸƸŤē�ţǙƸƸƸƸƸĬ�ŮƸƸƸƸŨ�ūĔƸƸƸƸƸĹƸƸƸƸƸŬǞē
�ūĊƸƸĽƸƸŤē�ĕĔƸƸĩƸƸŀĉ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŠĴƸƸĝƸƸĽƸƸũƸƸŤē
�ĚƸƸƸżƸƸƸŬēįŵƸƸƸĹƸƸƸŤē�ĚƸƸƸŨŵƸƸƸšƸƸƸĩƸƸƸŤē�ţĔƸƸƸƸġƸƸƸƸŨĉ
�ĶŻĶőĝŤ �ūĔƸƸĹƸƸŬǞē �śŵŝĨ �ĆĔŉĽŬŴ
��ūĔĹŬǞē �śŵŝĨ �ĔŻĔŅŝĖ �ŽŐŵŤē
�ŮĩŬ´�ŪƸƸżƸƸĨĴƸƸŤēİƸƸėƸƸŐ�İƸƸżƸƸĹƸƸŤē �ţĔƸƸƸŜŴ
�ŽŘ �İżŨĔŬŵżŤē �įŵŲĥŤ �ūŵŭĝũŨ

³�ūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ĶŻĶőĜ
�ŽƸƸŘ�ěǘĔƸƸƸƸřƸƸƸƸĝƸƸƸƸĨǞē�ĞƸƸƸťƸƸƸũƸƸƸļ

�ŮżĨĵĔŭťŤ�ŧǙĹŤē�ĴšĹőŨ�ŽŘ� ƻĔżĨĴĹŨ� ƻĔńĴŐ�źįČŻ�ŦġũŨ�،ǨǦǧǩĴėũĹŻį�ǧǦŽŘ
 ،ŧǙĹŤēİėŐ �İŨĔĨ �ĴŻŵŁĜ ��ūĔƸƸĹƸƸŬǞē �śŵŝĩŤ �ŽũŤĔőŤē �ŧŵżŤē �ěǘĔřĝĨč �ţǙƸƸĬ

�İżŨĔŬŵżŤē

�ĳŵŘĳēį�ţĔũļ�،ĴļĔřŤē

�źĲŤēŴ�ūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ŪĹŝŤ�ŒĖĔĜ�śŵĹĝťŤ�ĶŠĴŨ�ħĔĝĝŘĎĖ�ţĔřĝĨǘē�ĆĔŭĠē�İżŨĔŬŵżŤē�ŽŘ�ĚňĴļ�ęĳĔĽĝĹŨ�،ŮżĨĵĔŭťŤ�şŵļŵĖĉ�ĴšĹőŨ�،ǨǦǧǩĴėũĹŻį�ǧǪ�ŽŘ
�İżŨĔŬŵżŤē�،ūēĴŘ�ĺżŤēĶŬŵŔ�ěĴėŤć�ĴŻŵŁĜ��ŒũĝĥũťŤ�ĚŻŴİżŤē��ŮŲĜĔĥĝŭŨ�ŞŻŵĹĜ�ŮŨ�ěĔĨĵĔŭŤē�ŮżšũĝŤ�İżŨĔŬŵżŤē�ĚňĴļ�źĳĔĽĝĹŨ�ŮŨ�ŽŁĭļ�ŪŐİĖ�İż ƿļ

�ĳĔƸƸƸƸƸƸėƸƸƸƸƸƸĬǜē�ŪƸƸƸƸƸĹƸƸƸƸƸŜ
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�ŒĸēŴ�ħŴĶŬŴ�ĚżĝĩĝŤē�ĚżŭėŤē�ĴżŨİĜŴ�ŗǘǚē�ŦĝŝŨ�ŹŤč�ŹŅŘĉ�źĲŤē�ŏēĴŁŤē�ŮŨ�İŝŐ�ĳŴĴŨ�İőĖ
ŮżňŵĜ�ęįĔŐčŴ�ŽĐĔŲŬ�ŧǙĸŴ�ŪĐēį� ǁŦĩŤ�ŮżŜēŵĜ�ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ūŵĨĵĔŭŤē�ţēĵǘ�،śĔŉŭŤē

ŒƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸĝƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸĥƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸŨ
ħŴĶŭŤē�ŮŨ�ŦŨĔŠ�İŝŐ�İőĖ�ĔũŤ�ęĴōŬ

ţĔĤĳ�ŮŻİŤē�įĔũŐ�ŪťŝĖ

�ĴƸƸšƸƸĹƸƸőƸƸŨ�ŮƸƸŉƸƸŝƸƸŻ�źĲƸƸƸƸƸŤēŴ� ƻĔƸƸƸŨĔƸƸƸŐ�ǬǦĴƸƸƸũƸƸƸőƸƸƸŤē
�śĴĽĖ �ŴİėŤ �ĚŝŉŭŨ �ŽƸƸŘ �İŻİĥŤē �ŮżĨĵĔŭŤē
�ĚšżļŴ �ěĔũĥű �ŮŐ �ĳĔėĬĉ �ŒũĹŬ´ �ĳŵƸƸŘĳēį
 ǨǯǦǦǦ �ŮƸƸŨ �ĴġŠē � ǁĴƸƸŘ �İƸƸŜŴ��³ĞƸƸŜŵƸƸŤē �ţēŵƸƸň
�ĘėĹĖ �ęĳŴĔĥũŤē �ŶĴŝŤēŴ �ŴİėŤ �ŮŨ �ŮňēŵŨ
�ěĔƸƸƸŠĴƸƸƸĩƸƸƸŤēŴ�ĚƸƸƸŨŵƸƸƸšƸƸƸĩƸƸƸŤē�ŮƸƸƸżƸƸƸĖ�ěĔƸƸƸŲƸƸƸĤēŵƸƸƸũƸƸƸŤē
�ĔŨ �ŽƸƸŘ �ēŴĴƸƸŝƸƸĝƸƸĸĉŴ �،ǨǦǧǩ �ŽƸƸŘ �ĚĩťĹũŤē

�ĳŵƸƸƸŘĳēį�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸƸřƸƸƸňǜēŴ�ĆĔƸƸĹƸƸŭƸƸŤēŴ�ţĔƸƸƸĤĴƸƸƸŤē
�ŢƸƸŤĲƸƸŠ��ĴƸƸŻĴƸƸũƸƸŤē�ęĔƸƸżƸƸĩƸƸŤē�ŒƸƸƸŜēŴ�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸŬĔƸƸőƸƸŻ
�ŽŘ�ĚƸƸƸżƸƸƸĸĔƸƸƸĸǜē�ěĔƸƸƸŨİƸƸƸĭƸƸƸŤē�ŧēİƸƸƸőƸƸƸŬč�ūĎƸƸƸŘ
�ŽŘ �ŚŭőŤē �ţĔũŐĉ �įİĥĜŴ �ŞňĔŭũŤē �ņőĖ
�ŏēĴŁŤē �ŧĔŻĉ �ęĴŠēĲŤē �ŹŤč �İżőŻ �ŶĴĬĉ �ŞňĔŭŨ

�ĚżĸĔŝŤēŴ �ĚėťŝĝũŤēŴ �ĚĥŐĶũŤē
�ŮŨ�ŖƸƸŤĔƸƸėƸƸŤē�،ŮƸƸũƸƸĨĴƸƸŤēİƸƸėƸƸŐ�İƸƸũƸƸĨĉ�ţŵƸƸŝƸƸŻ

�ŦŌ�ěĔėťŝĜ �ūŵƸƸŐĳĔƸƸŁƸƸŻ �ĳŵƸƸƸŘĳēį �ŦƸƸűĉ
�ěēŵƸƸŭƸƸĸ�ĴƸƸĽƸƸŐ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġƸƸŠǜ�ęĔƸƸżƸƸĩƸƸŤē
��ěĔŐēĴŁŤē �ųĝŜĶŨ �źĲƸƸŤē �ŪżťŜǞē �ēĲű �ŽŘ
�ĚżŤŴİŤēŴ �ĚżťĩũŤē �įŵŲĥŤē �ĳēĴũĝĸč �ŪƸƸŔĳŴ
�ūĉ �ǘč �ŧēİƸƸĝƸƸĹƸƸŨŴ �ŦƸƸŨĔƸƸļ �ŧǙƸƸƸĸ �ŞżŝĩĝŤ
�Ěőżėň �ĘėĹĖ �ĚđżŉĖ �ţēĶƸƸĜǘ �ŧİŝĝŤē �ęĴżĜŴ
�ŮŨ �İƸƸŻİƸƸőƸƸŤē �ţēĵǘ �ıč �،ęİƸƸŝƸƸőƸƸũƸƸŤē �ŒƸƸńŵƸƸŤē

 ،źĔĖŵň�Ŧŝŭļ�ŮŨ�ĕĴŝŤĔĖ�ĴšĹőŨ�ŽŘ�ēŴĴŝĝĸčŴ�ĚżťėŝŤē�ěĔŐēĴŁŤē�ĘėĹĖ�ĳŵŘĳēį�ĕŵŭĤŴ�ţĔũļ�ūİŨ�ŚťĝĭŨ�ŮŨ�łĭļ�ǩǦǦǦŮŨ�ĴġŠĉ�ħĶŬ�،ǨǦǧǦĴŻĔŭŻ�ǨǬ�ŽŘ
�ĆĔũŤē�ŽŘ�ęĳİŭŤē�ĢżĨ� ƻēİĤ�ĚżĸĔŜ�ĴšĹőũŤē�ŽŘ�ĚżĽżőũŤē�ŗŴĴōŤē��ŪűēĴ ƿŜ�ŮŐ�ŏĔŘİťŤ�ţĔĤĴŤē�ŚťĭĜ�ıč�ţĔřňǜēŴ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�Ūű�ŮŻİŘēŵŤē�ŪōőŨ��ĳŵŘĳēį�ţĔũļ

�İżŨĔŬŵżŤē�،ūēĴŘ�ĺżŤēĶŬŵŔ�ěĴėŤć�ĴŻŵŁĜ��ĚżšżĝĸǙėŤē�ěĔőũĽũŤēŴ�ĳĔĥļǞē�ŏŴĴŘ�ŮŨ�ĚŐŵŭŁŨ�ŮŠĔĹũŤēŴ��ĚżėŉŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ŧēİőŬčŴ�ŧĔőŉŤēŴ
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�İżŨĔŬŵżŤē �ūĉ �ŪŔĳŴ ��ĆĔũŤē �Ŵĉ �ĘŉĩŤē �ĘťĥŤ
 ،ěǙĨĴŤē �ůĲű �ŦġũŤ �ĚĸēĴĨ �ěĔƸƸŻĳŴį �ĴżĹ ƿĜ
�ŪŲĝŨǙĸ �ūĊĽĖ �ūŵŘŵĭĝŻ �ŮżĨĵĔŭŤē �ūĉ �ǘč

�ŪűįĴřũĖ �ūŵĤĴĭŻ �ĔŨİŭŐ � ƻĔŀŵŁĬ
�ŽŘ�ţĔƸƸřƸƸňǜēŴ�ĆĔƸƸĹƸƸŭƸƸŤēŴ�ţĔƸƸĤĴƸƸŤē�ųƸƸƸĤēŴ
�ĴĐēİŤē �ŏēĴƸƸŁƸƸŤē �ŽƸƸŘ �ēŵũĩŜĉ �ŮƸƸŻĲƸƸŤē �ĳŵƸƸƸŘĳēį
�ŧĔƸƸőƸƸŤē�ŽƸƸƸŘ�ŚƸƸŭƸƸőƸƸŤē�ŮƸƸƸŨ�ęİƸƸƸŻİƸƸƸĤ� ƾĔƸƸƸňĔƸƸƸũƸƸƸŬĉ
�ŮżĖ�ţĔƸƸĝƸƸŝƸƸŤē �ĳēĴƸƸƸũƸƸƸĝƸƸƸĸč�ŒƸƸƸƸŨŴ���ŽƸƸƸńĔƸƸƸũƸƸƸŤē
�ęİĨ �ěįēįĵč �،ĚĩťĹũŤē �ěĔŠĴĩŤēŴ �ĚŨŵšĩŤē
�ĚƸƸĹƸƸŘĔƸƸŭƸƸũƸƸŤē�ĘƸƸėƸƸĹƸƸĖ�ĚƸƸżƸƸťƸƸėƸƸŝƸƸŤē�ěĔƸƸŲƸƸĤēŵƸƸũƸƸŤē
�ŹŅŘĉŴ ��ěĔ ǁŻİŤēŴ �ĚżőżėŉŤē �įēĳŵũŤē �ţŵĨ
�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸƸżƸƸƸėƸƸƸŠ�įēİƸƸƸƸƸƸŐĉ�ħŴĶƸƸƸƸƸŬ�ŹƸƸƸƸŤč�ţĔƸƸƸĝƸƸƸĝƸƸƸŜǞē
��ħŴĶƸƸƸŭƸƸƸŤē�ěēĴƸƸšƸƸĹƸƸőƸƸŨ�ŹƸƸƸƸŤč�ŮƸƸƸżƸƸƸŻĳŵƸƸƸŘĳēİƸƸƸŤē
�ĴġŠĉ �ħĶƸƸŬ �،ęİĩĝũŤē �ŪƸƸƸŨǜē �ĴƸƸŻĳĔƸƸŝƸƸĜ �ĘƸƸĹƸƸĨŴ
�ůİĨŴ � �ǨǦǧǩŧĔƸƸőƸƸŤē �ŽŘ �ħĵĔƸƸŬ �ǪǬǦ,ǦǦǦ �ŮŨ
�ěĔŐēĴŁťŤ � �ĚĥżĝŬ �ĳŵŘĳēį �ĆĔĤĳĉ �ŚťĝĭŨ �ŽŘ
�ĚƸƸŨŵƸƸšƸƸĩƸƸŤē�ěēŵƸƸƸŜ�ŮƸƸżƸƸĖ�ţĔƸƸĝƸƸĝƸƸŜǞēŴ�ĚƸƸżƸƸťƸƸėƸƸŝƸƸŤē

��ĚĩťĹũŤē �ěĔŠĴĩŤēŴ �ĚżŬēįŵĹŤē
�ŒũĝĥũŤēŴ �ĳŵƸƸƸƸŘĳēį �ŦƸƸƸűĉ �ŽƸƸőƸƸĸ �ŪƸƸƸŔĳŴ
�ęįĔƸƸżƸƸŜŴ�ĚƸƸżƸƸŬēįŵƸƸĹƸƸŤē�ĚƸƸŨŵƸƸšƸƸĩƸƸŤēŴ�ŽƸƸƸŤŴİƸƸƸŤē
�ŏēĴƸƸŁƸƸŤē�ēĲƸƸŲƸƸŤ� ǁİƸƸƸĨ�ŒƸƸńŵƸƸŤ�İƸƸżƸƸŨĔƸƸŬŵƸƸżƸƸŤē�ĚƸƸġƸƸőƸƸĖ
�� ƻǘŵŲĥŨ �ŦėŝĝĹũŤē �ţēĵǘ �،İƸƸƸŨǜē �ŦƸƸŻŵƸƸň
�ęĉĴũŤē �įĔĩĜč �ĚĹżĐĳ �،ĪŤĔŀ �Ěżřŀ �ţŵŝĜŴ
�ţĔƸƸũƸƸļ�،ĴƸƸļĔƸƸřƸƸŤē�،şŵƸƸƸļŵƸƸƸĖĉ�ĴƸƸšƸƸĹƸƸőƸƸŨ�ŽƸƸŘ
�ŞŝĩĝŻ�ŹĝŨ�ŗĴőŻ�İĨĉ�ǘ� ǁūĉ��ŪŔĳ´�ĳŵŘĳēį
�ŽŘ �ųĖ �ŪťĩŬ �ĔŭŤĵǘ �ĔŭŭšŤ �،ŦŨĔĽŤē �ŧǙĹŤē

³�ŮżĨ �ŦŠ
�ěēĴƸƸšƸƸĹƸƸőƸƸŨ �ŽƸƸƸŘ �įĳēŵƸƸƸƸũƸƸƸƸŤē �ęĳİƸƸƸƸƸŬ �ūč �
�ĚŘĔńǞĔĖ �įİĥŤē �ŮżŨįĔŝŤē �ŒĹĜ �ǘ �ŮżĨĵĔŭŤē
�ŹƸƸŤŴǜē�ŮƸƸżƸƸŭƸƸĹƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ēŵƸƸĨĶƸƸŬ�ŮƸƸŻĲƸƸťƸƸŤē�ŹƸƸŤč
�ĔũżŘ �ŪƸƸűĳŵƸƸŨĉ �ĴżĖİĜ �ŮŐ �ŪűĶĥŐŴ �ŏēĴŁťŤ
�ĚżĩŁŤē �ĚƸƸŻĔƸƸŐĴƸƸŤēŴ �ŦƸƸũƸƸőƸƸŤē �ĿĴƸƸřƸƸĖ �ŞťőĝŻ

�ĚŻįĔőŤē �ęĔżĩŤē �ěēĳŴĴń �ŮŨ �ĔűĴżŔŴ
�įĔĩĜč �ĺżĐĳ �،ĺŻĳįč �ĳİżĨ �İ ǁżĹŤē �ğİĩĜ
�ěĴŨ�ěĔŜŴĉ�ŮŐ�،şŵļŵĖĉ�ĴšĹőũĖ�ĕĔėĽŤē
�ĆēŵŻǞ�ęİĨēŴ�ęįĔĥĸ�ĴżŔ�ĴŘŵĝŻ�ŪŤ�ĢżĨ�ŪŲĖ
�ěēįĔŘč �ĘĹĩĖŴ �� ƻĔġŻİĨ �ĞĨĶŬ �ŽĝŤē �Ĵĸǜē
�ŽŘ �ŏĔƸƸńŴǜē �ŮĹĩĜ �ŪƸƸŔĳ �،ĺƸƸŻĳįč �İ ǁżĹŤē
�įİĥĜ � ǁūĉ �ǘč �ĚŨĔŐ �ęĳŵŁĖ�ħŴĶŭŤē �ěēĴšĹőŨ
�ŒũĝĥũťŤ � ƻēİŻİŲĜ �ŦšĽŻ �ĳŵŘĳēį �ŽŘ �ŚŭőŤē
�ţĔŜŴ ��ĿŵŁĭŤē �ųĤŴ �ŹťŐ �ŮżĨĵĔŭŤēŴ �ŦšŠ
�İĝũũŤē �ŏēĴŁŤē �،ŮżĨĵĔŭŤē �ŒũĝĥŨ �ŽŘ�įĴřŠ´
�ĚĤĔĩŤē �ŹƸƸŤč �ĳĔƸƸļĉŴ �³�ĔŭĝĩťŁŨ �ŽƸƸŘ �ĺżŤ
�ŮƸƸŨǜē�ŮƸƸũƸƸŅƸƸŻ�ŦƸƸŨĔƸƸļ�ŧǙƸƸƸĸ�śĔƸƸřƸƸĜč�ŹƸƸƸŤč
�ŪŲŭňēŵŨ �ŹŤč �ŮżĨĵĔŭŤē �ęįŵŐŴ �ĳēĴŝĝĸǞēŴ

��ŮƸƸżƸƸĨĵĔƸƸŭƸƸťƸƸŤ �İƸƸŻİƸƸĥƸƸŤē �ŴİƸƸėƸƸŤ �ĴšĹőũĖ �ŗĴƸƸőƸƸŻ
�ŹťŐ�ūŴİƸƸũƸƸĝƸƸőƸƸŻ �ĴƸƸšƸƸĹƸƸőƸƸũƸƸŤē �ūĔƸƸšƸƸĸ�ŦƸƸƸŌŴ
�ŧǙƸƸĹƸƸŤē�ŎƸƸřƸƸĨ�įŵƸƸŭƸƸĤ�ŮƸƸŨ�ŧİƸƸŝƸƸũƸƸŤē�ŪƸƸŐİƸƸŤē
�ĚŻĔũĩŤē �ĴżŘŵĜ �ŃĴŕĖ �İżŨĔŬŵżťŤ �ŮżőĖĔĝŤē

�ĚżėŉŤē �ĚŻĔŐĴŤēŴ �ŮŨǜēŴ
�ħĶŬ �İŜ �ųŬĊĖ �ŮũĨĴŤēİėŐ �İ ǁżĹŤē �ĪƸƸńŴĉŴ
�ŏēĴƸƸŁƸƸťƸƸŤ�ŹƸƸƸƸŤŴǜē�ŧĔƸƸƸƸŻǜē�įĴƸƸƸĸŴ�،ŦƸƸėƸƸŜ�ŮƸƸŨ
�ŹƸƸŤč�ųƸƸƸĜĴƸƸƸĸĉ�ħŴĶƸƸƸƸŬ�ŚƸƸƸƸŀŴŴ�ĳŵƸƸƸƸƸŘĳēį�ŽƸƸƸŘ
�ţēĶƸƸŻǘ �ĢƸƸżƸƸĨ �،ǘĔżŬ �ŽƸƸŘ �ěēĴƸƸšƸƸĹƸƸőƸƸũƸƸŤē �İƸƸĨĉ
�ŒƸƸŨŴ ��şĔƸƸŭƸƸű �ľżőŻ �ųƸƸĜĴƸƸĸĉ �įēĴƸƸƸŘĉ �ŪōőŨ
�ŮũĨĴŤēİėŐ �įĔƸƸŐ �،ŴİėŤ �ŽŘ �ŚŭőŤē �ŽļǙĜ
�ŮšŤŴ �ųĜĔšťĝũŨŴ �ųŠǙŨĉ �ŪżżŝĝŤ �ųĝŻĴŜ �ŹŤč
�ĔũŨ �ŚŭőŤē �ţĔƸƸũƸƸŐĉ �ěįİƸƸĥƸƸĜ �ųƸƸĜįŵƸƸŐ �įĴĥũĖ

�ĚżŬĔĠ �ęĴŨ �ħŴĶŭťŤ �ųĖ �ŒŘį
�ŦũőŻ �ųŬĉ �ǘč �،ħŴĶŭŤē �ěēĴŨ �įİőĜ �ŪŔĳŴ
�ŪĩřŤē �ŒżĖŴ �Œŭŀ �ţǙĬ �ŮŨ �ųĜĴĸĉ �ţŵőżŤ

�ŞňĔŭŨ �ŹƸƸƸŤč �ĴƸƸřƸƸĹƸƸŤē �ĘƸƸťƸƸŉƸƸĝƸƸŻ �źĲƸƸƸŤē �ĴƸƸƸŨǜē
�ęįĔƸƸũƸƸŤē �ŦšĽŻ �źĲƸƸƸŤē �ĘƸƸŉƸƸĩƸƸŤē �ŒũĥŤ �ęĴƸƸŉƸƸĬ
�ŪĩřŤē �Œŭŀ �ĚżťũŐ �ūč �ĔũŠ ��ųĜĳĔĥĝŤ �ŧĔĭŤē
�įēİŐč �ŦėŜ �śĔĽŤē �ŦũőŤē �ŮŨ � ƻĔŨĔŻĉ �ĘťŉĝĜ
�ŮŨ �ĚƸƸťƸƸŁƸƸĩƸƸĝƸƸũƸƸŤē �įŵƸƸŝƸƸŭƸƸŤēŴ �،ŒżėťŤ �ĦƸƸĝƸƸŭƸƸũƸƸŤē
�ěĔĤĔżĝĨǞē �ĚżŉŕĝŤ �ŽřšĜ �ǘ �ŒżėŤē �ŦŨĔŠ

�ųĜĴĸǜ �ĚżĸĔĸǜē
 ،ŪĩřŤē �ĚŐĔŭŀ �ŽŘ �ųťũŐ �ŹŤč �ĚŘĔńǞĔĖ
�ĚŘĔĹũŤ �ĴŘĔĹŻ �ųŬĉ �،ŮũĨĴŤēİėŐ �ĔŭŤ �ħĴĽŻ
�ŮŨ �ěĔŬĔŠĴĤ �ŽŘ �ĆĔũŤē �ĘťĥŤ �ěēĴĝŨŵťżŠ �Ǯ
�ęĳŴĴƸƸń�ŒėŉŤĔĖ �ŵƸƸű �ĆĔƸƸũƸƸŤē �ēĲƸƸű ��ĴƸƸđƸƸĖ �ĕĴƸƸŜĉ
��ţĶƸƸŭƸƸũƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŨŵƸƸżƸƸŤē�ŧēİƸƸĭƸƸĝƸƸĸǙƸƸŤ�ĚƸƸĩƸƸťƸƸŨ
�ŚŭőŤēŴ �ţǘıǞē �ěǘĔĨ �ŮŨ �İŻİőŤē �źŴĴŻŴ
�ĆĔĹŭŤē �Ĕũżĸǘ �ūŵĨĵĔŭŤē �ĔŲŤ �ŃĴőĝŻ �ŽĝŤē
� ƻēİƸƸżƸƸőƸƸĖ�ĚƸƸťƸƸĠĔƸƸũƸƸŨ�ěĔƸƸňĔƸƸĽƸƸŭƸƸĖ�ŮƸƸŲƸƸŨĔƸƸżƸƸŜ�ĆĔƸƸŭƸƸĠĉ
� ƻĔżėĹŬ �ĚŭŨǚē �ŮŲĜēĴšĹőŨ �Ŵĉ �ŮűēĴŜ �ŮŐ

غــيــر  لــحــركــات  ا مــع  لــعــمــل  ا صــلــة  لــمــوا مــســتــعــدون  «نــحــن 
بعملية  لــلــحــاق  الــتــفــاوض  مــائــدة  عــلــى  للجلوس  الــمــوقــعــة 
هو  الــحــوار  دارفــــور.  فــي  لــلــصــراع   دائـــم  حــلّ  وإيــحــاد  الــســلام 

العنف.» وليس  قُدماً  للمضي  الوحيد  السبيل 

شمباس بن  محمد   —

�ĴšĹőũĖ�ĚżĸĔĸĉ�ĚĸĳİŨ�ŽŘ�ŪŲĸĳİŨ�ŹŤč�ūŵőũĝĹŻ�ĲżŨǙĜ�،ĳŵŘĳēį�ĕĴŔ�،ĔŝŬĴĖĳŵŘ�،ǨǦǧǩĴėũĹŻį�ǧǪ�ŽŘ
��ĚżĸĔĸǜē�ěĔŨİĭŤēŴ�ěēİőũŤē�ŹŤč�ĲżũťĜ�ǩǩǮŴ�ŮżũťőŨ�ĚőĖĳĉ�ŪŅĜ�ŽĝŤēŴ�ĚĸĳİũŤē�ĴŝĝřĜ��ŮżĨĵĔŭťŤ�ĔńĴŤē�ĞĭĖ

�İżŨĔŬŵżŤē�،ūēĳĔŘ�ĺżŤēĶŬŵŔ�ěĴėŤć�ĴŻŵŁĜ��ĚťŨĔļ�ĚŬĔżŀ�ŹŤč�ģĔĝĩĜŴ�ğĔĠǜē�ŹŤč�ŒėĹŤē�ţŵŁřŤē�ĴŝĝřĜ
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� ƻĔŐŵň �Ěżťŀǜē
�ŮĹĩĜ �ŹŤč �ęİĩĝũŤē �ŪŨǜē �ĴŻĳĔŝĜ �ĴżĽĜ
�ĔũŭżĖ �ŞňĔŭũŤē �ņőĖ �ŽŘ �ĚżŭŨǜē �ŏĔńŴǜē
�ŧĴŁŭũŤē �ŧĔőŤē �ţǙĬ �ĔűĴżŔ �ŽŘ �ěĳŵűİĜ
�ŞŘēŵĝŤē �ŮƸƸŨ �İŻĶũŤē �İĽĨ �ĘĤŵĝĹŻ �ĔũŨ
�ŽĝŤēŴ �ĳŵƸƸŘĳēį �ŧǙĹŤ �ĚĨŴİŤē �ĚŝżĠŴ �ţŵĨ
�ūēįŵƸƸĹƸƸŤē �ŮƸƸżƸƸĖ �ǨǦǧǧ �ŧĔƸƸőƸƸŤē �ŽƸƸŘ �ĞƸƸőƸƸŜ ƿŴ
�ĚŠĴĨ �ĞũŅŬĉ �ĔũŭżĖ �ĚŤēİőŤēŴ �ĴŻĴĩĝŤē �ĚŠĴĨ
�ņŘĳ �ŪŔĳŴ ��ĚżŬēįŵĹŤē �ęēŴĔĹũŤēŴ �ţİőŤē
 ،ĚŝżĠŵŤē �ŹťŐ �ŒżŜŵĝŤē �ěĔŠĴĩŤē �ŮŨ �İŻİőŤē
�ţĔŨĈĖ �łĝĭŻ �ĔũżŘ �ĚťŐĔŘ �ĚŝżĠŵŤē �ĞťŌ
�İŻİőŤē �ŪĸĴĜ �ĢżĨ �،ĚżťėŝĝĹũŤē �ŮżĨĵĔŭŤē
�ĚŭŨć �ęĔżĨ �ŵĩŬ �ŞŻĴŉŤē �įēŵũŤēŴ �ŧĔšĨǜē �ŮŨ
�ĔűĲżřŭĜ �ĚŐĴĸ�ŮšŤŴ ��ĳŵŘĳēį �ŽŘ�ĚżőżėňŴ
�ĊňĔėĝĜ �ĳŵŘĳēİŤ �ĚżũżťŜǞē �Ěŉť ƿĹŤē �ĚŉĸēŵĖ
�ŮŨ �ĔűĴżŔŴ �ŦŻŵũĝŤē �ĚťŜŴ �ŏēĴŁŤē �ĘėĹĖ

�ŦŨēŵőŤē
�źĲƸƸŤē �ŽƸƸŤŴİƸƸŤē �ŮżĩŬĔũŤē �ĴũĜČŨ �ŦšĽŻ
 ǨǦǧǩŧĔƸƸőƸƸŤē �ŒťŉŨ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸĨŴİƸƸŤē �ŽƸƸŘ �İŝŐ
�ĳŵƸƸƸƸŘĳēį�ŦƸƸƸƸűĉ�ħēĴƸƸƸƸĤ�İƸƸżƸƸũƸƸŅƸƸĜ�ŵƸƸĩƸƸŬ�ęŵƸƸƸŉƸƸƸĬ
��ŒƸƸƸŜēŴ�ŹƸƸƸŤč�ŧǙƸƸĹƸƸŤĔƸƸĖ�ŪƸƸŲƸƸŨǙƸƸĨĉ�ŦƸƸŻŵƸƸĩƸƸĜŴ
�ĳǘŴį�ūŵżťĖ �ǩ,Ǭ �ŒŘİĖ�ūŵĩŬĔũŤē �İŲőĜ�İŜŴ
�ŽŘ �ĚżũŭĝŤē �ěĔƸƸŜĔƸƸŝƸƸĩƸƸĝƸƸĸč �ŪƸƸŐİƸƸŤ �ŽƸƸšƸƸŻĴƸƸŨĉ
�ĚŝżĠŵŤē �įŵŭĖ �ĲżřŭĜ �ČňĔėĜ �ŮšŤŴ ��ĳŵƸƸŘĳēį
�ŽŘ �ĆČƸƸšƸƸťƸƸĝƸƸŤē �ŹƸƸŤč �ŮƸƸżƸƸĩƸƸŬĔƸƸũƸƸŤē �ņőėĖ �ŒƸƸŘį

�ŪŲĜĔŨēĶĝŤĎĖ �ĆĔřŻǞē
�şĴƸƸĝƸƸĽƸƸũƸƸŤē�ĿĔƸƸƸƸĭƸƸƸƸŤē�ŦƸƸƸġƸƸƸũƸƸƸũƸƸƸŤē�ħ ǁĴƸƸƸƸƸƸŀ
�ĘŝŐ �ķĔėũļ �ŮĖ �İũĩŨ �İżĹŤē �İżŨĔŬŵżťŤ
�ŮƸƸżƸƸĨĵĔƸƸŭƸƸŤē�ŒƸƸŨ�ěĔƸƸŐĔƸƸũƸƸĝƸƸĤǞē�ŮƸƸŨ��ĚƸƸťƸƸĹƸƸťƸƸĸ
�ěĔƸƸŉƸƸťƸƸĹƸƸŤēŴ �ĚƸƸƸżƸƸƸťƸƸƸűǜē �ęĳēįǞē �ĆĔƸƸƸƸũƸƸƸƸŐĵŴ
�ŽŘ�ŏēĴŁťŤ � ǁŦƸƸĨ �ŒƸƸĥƸƸŬĉ´ � ƻǙƸƸĐĔƸƸŜ �ĚƸƸżƸƸŬēįŵƸƸĹƸƸŤē
�ĚƸƸĨĔƸƸĜčŴ �ŽƸƸĐĔƸƸŲƸƸŬ �ŧǙƸƸĸ �ŞżŝĩĜ �ŵƸƸű �ĳŵƸƸƸŘĳēį
�ĔƸƸŲƸƸĝƸƸŤĔƸƸĨ�ŹƸƸƸŤč��ŏĔƸƸƸƸƸƸńŴǜē�ęįŵƸƸƸőƸƸƸŤ�ĚƸƸŀĴƸƸřƸƸŤē
�ūŴį �ūŵƸƸŭƸƸňēŵƸƸũƸƸŤē �ľżőŻ �ĢżĩĖ �ĚżőżėŉŤē

��³ĘżűĴĜ �Ŵĉ �ŗŵĬ
�ěēįĔżŜ�İĨĉ�،İũĩŨ�ŞŻİŀ�ĮżĽŤē�ţŵŝŻŴ
�ŮƸƸšƸƸũƸƸŻǘ´�ŮƸƸżƸƸĨĵĔƸƸŭƸƸťƸƸŤ�şŵƸƸƸƸ ƿļŵƸƸƸƸĖĉ�ĴƸƸšƸƸĹƸƸőƸƸŨ
�ĚŨŵšĩŤē �źİƸƸėƸƸĜ �ŪƸƸŤ �ĔƸƸŨ �ŪƸƸĐēį �ŧǙƸƸĸ �ŞżŝĩĜ
�ĚŻŵŜ �ĚżĸĔżĸ �ęįēĳč �ĚĩťĹũŤē �ěĔƸƸŠĴƸƸĩƸƸŤēŴ
�ūĊĖ �İũĩŨ �İ ǁżĹŤē �ĪńŴĉŴ �³�ĔŻēŵŭŤē �ŮĹĨŴ
�ŮŨǜē �ŊĹĖ �ŹŤč �ūŵŜŵĝŻ �ĴšĹőũŤē �ūĔšĸ
�ĴżŔ �ěĔŠĴĩŤē �ŊĸŴ �ěĔŨĔĹŝŬǟŤ � ǁİĨ �ŒńŴŴ
�ŒũĝĥũŤē �ĚŠĳĔĽŨ �ūĉ �ŹŤč �ĳĔļĉŴ �ĚőŜŵũŤē
�ĚƸƸĨŴİƸƸŤĔƸƸĖ�ŮƸƸżƸƸĩƸƸŬĔƸƸũƸƸŤē�ĴƸƸũƸƸĜČƸƸŨ�ŒƸƸŨ�،ŽƸƸƸŤŴİƸƸƸŤē
�ŧǙĸ�ĆĔŭėŤ �ŪŲŨ �ĴŨĉ �ŵű �،ŢŤı �ŹťŐ �ţĔġũŠ

�ŧēİĝĹŨ
�ĚƸƸżƸƸŤŴİƸƸŤē�ĚƸƸŠĳĔƸƸĽƸƸũƸƸŤē�ůĲƸƸƸƸű�ŮƸƸƸŨ�ĆĶƸƸƸĥƸƸƸŠŴ
�źĲŤēŴ �ķĔėũļ �ĳŵĝŠİŤē �ŗĔŅĝĸč �،ĚŻĳĔĥŤē

�ęİĩĝũŤē �ŪƸƸŨǜē �ĆĔŉĸŴ �ĴżėšŠ � ƻĔŅŻĉ �ŦũőŻ
�ŽŘ�ŹŝĝťŨĳŵŘĳēį �ŽŘ�ŽŝŻĴŘǜē �įĔĩĜǞēŴ
�Ūń �،ǨǦǧǩ �ŽŘ �ĴļĔřŤē �ŽŘ �ĚġőėŤē �ĚĸĔĐĳ
�ĚőĤēĴũŤ �ūēįŵĹŤē �ŶİŤ �ŮżŀĔĭŤē �ŮżĠŵőėũŤē
�ŦƸƸėƸƸ ƿĸŴ�ĳŵƸƸƸƸƸŘĳēį�ŽƸƸƸŘ�ęĴƸƸƸżƸƸƸĬǜē�ěēĳŵƸƸƸŉƸƸƸĝƸƸƸŤē
�źĲƸƸƸŤēŴ �،ŹŝĝťũŤē �ĶƸƸƸŠĳŴ � �� ƻĔƸƸƸŨİƸƸƸ ƿŜ �ŽƸƸŅƸƸũƸƸŤē
�ěĔũōŭŨŴ �ūēİťĖ �ŮŐ �ūŵťġũŨ �ųżŘ �şĳĔƸƸļ
�ŢŤĲŠ �ĚżũťĹŤē �ĚżťũőŤē �ŒńŴ �ŹťŐ �،ęİŻİŐ

�ŽŬĔĹŬǞēŴ �ŽŭŨǜē �ŒńŵŤē
�ĴżėŠ �ĳİƸƸƸĝƸƸƸĖč �،ŏĔƸƸƸũƸƸƸĝƸƸƸĤǞē �ēĲƸƸƸŲƸƸƸŤ �ĚƸƸĥƸƸżƸƸĝƸƸŭƸƸŠŴ
�ŧǙĹŤē �ĚżťũŐ �ŦżőřĝŤ �ěēŵŉĬ �ĆĔŉĸŵŤē
�ĦŲŬ�ŏĔƸƸƸėƸƸƸĜč�ŦƸƸġƸƸŨ�ęİƸƸƸŻİƸƸƸĤ�ěĔƸƸƸżƸƸƸŤć �ţǙƸƸƸĬ�ŮƸƸƸŨ
�ĚőŜŵũŤē �ĴżŔ �ěĔƸƸŠĴƸƸĩƸƸŤē �şēĴƸƸƸļǞ �ŹŤŵũļ
�ĚĹżĐĴŤē �ěĔƸƸŠĴƸƸĩƸƸŤē �ĞƸƸ ǁėƸƸĨĳŴ ��ĚƸƸŝƸƸżƸƸĠŵƸƸŤē �ŹťŐ
�ŦġŨ �ůĲƸƸű � �ŧǙƸƸĹƸƸŤē �ęĳįĔėũĖ �ĚőŜŵũŤē �ĴżŔ
�ŪżűēĴĖč �ŦŻĴėĤ ��ęēŴĔƸƸĹƸƸũƸƸŤēŴ �ţİƸƸőƸƸŤē �ĚƸƸŠĴƸƸĨ
�źŴĔŭżŨ�ŽŭŨ�� �ūēįŵĹŤē �ĴŻĴĩĜ �ľżĤ�ĚŠĴĨŴ
�ęĳįĔėũĖ �İĨēŵŤēİėŐ�ūēįŵĹŤē �ĴŻĴĩĜ �ľżĤŴ

�ĚġőėŤē �ĺżĐĳ
�ĴżėŠ �ŶĴƸƸƸƸĤĉ �،ǨǦǧǩ �ŧĔƸƸőƸƸŤē �ĴƸƸƸƸĬēŴĉ �ŽƸƸƸŘŴ
�ĔżŬēĶŭĜ ��ĔƸƸƸļŴĳĉ �ŽƸƸŘ �ěēĳŴĔƸƸĽƸƸŨ �ĆĔƸƸŉƸƸĸŵƸƸŤē
�ĴżŔ�ěĔŠĴĩŤē�įŵŘŴ�ŒŨ�ĔżĖŵżĠč���ĔĖĔĖĉ�ĺŻįĉŴ
�ŏēĴŁŤē �ĚŻŵĹĜ �Ŧė ƿĸ �ĚĽŜĔŭũŤ �ĚőŜŵũŤē

�ĚŝżĠŵťŤ �ĚƸƸŅƸƸŘēĴƸƸŤē �ěĔƸƸŠĴƸƸĩƸƸŤē �ŵťġũŨ �ĴėŐ
�ŏĔƸƸƸńŴǜē �ţŵƸƸƸĨ �ĚřťĝĭŨ �ĴƸƸōƸƸŬ �ěĔƸƸŲƸƸĤŴ �ŮƸƸŐ
�ūēįŵƸƸƸĹƸƸƸŤēŴ�ĚƸƸƸŀĔƸƸƸĬ�ĚƸƸřƸƸŁƸƸĖ�ĳŵƸƸƸƸƸƸŘĳēį�ŽƸƸƸŘ
�ŧǙĹŤē �ůĔĥĜ �ŪŲŨēĶĝŤč �ēŴ ǁİŠĉŴ �ĚŨĔŐ �ĚřŁĖ

�ĔũŠ ��ŽƸƸĐĔƸƸŲƸƸŬ �śĔƸƸřƸƸĜč �ŮƸƸŐ �ĢĩėŤē �ĚƸƸťƸƸŀēŵƸƸŨŴ
�ĚżťũőŤē �ŞƸƸżƸƸŝƸƸĩƸƸĜ �ŽƸƸƸŘ �ŪƸƸŲƸƸťƸƸŨĉ �ŮƸƸƸŐ �ēŴĴƸƸƸ ǁėƸƸƸŐ
 ،ŽŤŴİŤē �ŒũĝĥũŤē �ŪŐį �ēŵőĥļŴ �ĚżũťĹŤē
�ŽĝŤēŴ �ĔƸƸļŴĳĉ �ŽŘ �ěēĳŴĔĽũŤē �ţǙƸƸĬ �ŢƸƸŤı
�ĳĔėŠ �ĔűĴŅĨŴ �ǨǦǧǩ �ĺŉĹŔĉ �ŽŘ �ěİŝ ƿŐ
�įĔĩĜǞēŴ �ŽŝŻĴŘǜē �įĔĩĜǜē �ŮŨ�ŮżŤŴČĹũŤē
�ŮŐ�ŮƸƸżƸƸťƸƸġƸƸũƸƸŨ�ŹƸƸƸŤč�ĚƸƸƸŘĔƸƸƸńǞĔƸƸƸĖ�ŽƸƸƸƸƸƸĖŴĳŴǜē

�ţŴİŤēŴ �ūĊĽŤē �ĕĔĩŀĉ
�ĺƸƸŻįĊƸƸĖ�İƸƸƸŝƸƸƸ ƿŐ�źĲƸƸƸƸƸŤē�ŏĔƸƸƸũƸƸƸĝƸƸƸĤǞē�ŽƸƸƸƸŘŴ
�ķĔėũļ�į �ĘƸƸ ǁĨĳ �،ǨǦǧǩĴėũĹŻį �ŽƸƸŘ �ĔƸƸĖĔƸƸĖĉ
�ţĔŜŴ � ƻĔŨİ ƼŜ �ŽŅũťŤ �ŮżŠĳĔĽũŤē �įēİőĝĸĎĖ
�ŒŨ�ŦƸƸũƸƸőƸƸŤē�ĚƸƸťƸƸŀēŵƸƸũƸƸŤ�ūŴİƸƸőƸƸĝƸƸĹƸƸŨ�ŮƸƸĩƸƸŬ´
�ęİĐĔŨ �ŹťŐ �ķŵťĥťŤ �ĚőŜŵũŤē �ĴżŔ �ěĔŠĴĩŤē
�įĔĥŻčŴ �ŧǙĹŤē �ĚżťũőĖ �śĔĩťŤēŴ �ŃŴĔřĝŤē
�ŵű �ĳēŵƸƸĩƸƸŤē�ĳŵƸƸŘĳēį �ŽŘ� �ŏēĴŁťŤ �ŪƸƸĐēį � ǁŦƸƸĨ
�ĺƸƸżƸƸŤŴ� ƻĔƸƸƸŨİƸƸƸ ƿŜ�ŽƸƸŅƸƸũƸƸťƸƸŤ�İƸƸżƸƸĨŵƸƸŤē�ŦƸƸżƸƸėƸƸĹƸƸŤē

³�ŚŭőŤē
�ŏĔƸƸũƸƸĝƸƸĤč�ĘƸƸŝƸƸŐ�ŽƸƸřƸƸĩƸƸŀ�ĪƸƸŻĴƸƸŁƸƸĜ�ŽƸƸƸŘŴ
�ţİƸƸőƸƸŤē�ĚƸƸŠĴƸƸĨ�ĔƸƸĝƸƸŠĴƸƸĨ�ěİƸƸƸƸƸ ǁŠĉ�،ĔƸƸƸĖĔƸƸƸĖĉ�ĺƸƸƸƸŻįĉ
�ľżĤ �ĚƸƸŠĴƸƸĨŴ �ŪƸƸżƸƸűēĴƸƸĖč �ŦŻĴėĤ ��ęēŴĔƸƸĹƸƸũƸƸŤēŴ
�Ěżũűĉ �ŹťŐ �źŴĔŭżŨ �ŽŭŨ ��ūēįŵĹŤē �ĴŻĴĩĜ
�ŧǙĸ �ŞżŝĩĜ �ŵĩŬ �ŞŻĴŉŤē �İżŲũĝŤ �ŏĔũĝĤǞē
�ĔũŲŨēĴĝĨč �ŮƸƸŐ �ūĔƸƸĝƸƸŠĴƸƸĩƸƸŤē �ěĴƸƸ ǁėƸƸŐŴ ��ŽƸƸĐĔƸƸŲƸƸŬ
�ŽƸƸŤŴİƸƸŤē�ūŵƸƸŬĔƸƸŝƸƸŤē�ĆźįĔƸƸėƸƸũƸƸŤ�ĔƸƸũƸƸűĶƸƸŻĶƸƸőƸƸĜŴ

�ūĔĹŬǞē �śŵŝĨŴ � �ŽŬĔĹŬǞē
�ŹŤč �ěēĳŵŉĝŤē �ůĲƸƸű �ŦġŨ �ĴżĽĜ �ĔũŭżĖŴ
�ŧĔŨǘē �ŵĩŬ �İżŠĉ �ŦšĽĖ �ŧǙĹŤē �ĚżťũŐ �Ĵżĸ

��ŊĸŴ��ĔŭĽżŨ�ķŵĜēĴŻč�ŽŝŻĴŘǜē�įĔĩĜǞē�ĚżńŵřŨ�ĺżĐĳ�ĘĐĔŬ�،ĔżĖŵżĠč�،ĔĖĔĖĉ�ĺŻįĉ�،ǨǦǧǩĴėũĹŻį�ǧǦ�ŽŘ
�ŪŨǝŤ�şĴĝĽũŤē�ĚňĔĸŵŤē�ĴżėŠ�ĳŵŅĩĖ��ĳĔĹżŤē�ŹťŐ��ŪżűēĴĖč�ŦŻĴėĤ�ęēŴĔĹũŤēŴ�ţİőŤē�ĚŠĴĨ�ĺżĐĳ�ĪŘĔŁŻ
�ūĊĽĖ�ěİŝ ƼŐ�ŽĝŤē�ĚļĳŵťŤ�ŽŬĔġŤē�ŧŵżŤē�ŽŘ��ŮżũżŤē�ŹťŐ��ķĔėũļ�ŮĖ�İũĩŨ�ŽŝŻĴŘǜē�įĔĩĜǞēŴ�ęİĩĝũŤē

�İżŨĔŬŵżŤē�،ūēĳĔŘ�ĺżŤēĶŬŵŔ�ěĴėŤć�ĴŻŵŁĜ��ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ŧǙĹŤē



ǧǧ ǨǦǧǪ��ĴŻĔŭŻ�|�ĳŵŘĳēį�ŮŨ�Ćēİŀĉ

ŒƸƸƸũƸƸƸƸƸƸƸĝƸƸƸĥƸƸƸŨ

وإتاحة  نهائي  سلام  تحقيق  هو  دارفور  في  للصراع  حلّ  «أنجع 
يعيش  بحيث  الطبيعية  حالتها  إلى  اfوضاع   لعودة  الفرصة 

ترهيب.» أو  خوف  دون  المواطنون 

شمباس بن  —محمد 

�ĚżĸĔĸĉ �ĚĸĳİŨ �ǧǨ �şĔŭű �ūĎŘ �،ĚżŬĔĹŬǞē
 ،ĴšĹőũŤē �ŽŘ �ĚťŨĔŐ �ĚŻŵŬĔĠ �ķĳēİŨ �ŒĖĳĉŴ
�ŮżĨĵĔŭŤē �ŮŨ �ęİŻİĤ �ěĔĤŵŨ �ŞŘİĜ �ŒŨ �ŮšŤ
�ĴŻĳĔŝĝŤē �ĴżĽĜŴ �ĚōĝšŨ �ķĳēİƸƸũƸƸŤē �Ğĩėŀĉ
�įēİƸƸŐĉ �ūĊƸƸĖ �ĚżũżťőĝŤē �ěĔŲĥŤē �ŮƸƸŨ �ęįĳēŵƸƸƸŤē

�ĴũĝĹŨ �İŻēĶĜ �ŽŘ �ŮżŤŵėŝũŤē �ĲżŨǙĝŤē
�ūĎƸƸŘ �،ĚżĩŁŤē �ĚƸƸŻĔƸƸŐĴƸƸŤē �ţĔƸƸĥƸƸŨ �ŽƸƸŘ �ĔƸƸƸŨĉ
�ěĔŨİĭŤē �Ī ƿļ �ŮŨ �ūŵŬĔőŻ �ĴšĹőũŤē �ūĔšĸ
�ŃēĴŨǜē �ņőėŤ �ĚƸƸŻŴįĉ �ĴŘŵĝĜ �ǘŴ �،ĚżėŉŤē
�ŽŘ �ĚŻŵťšŤē �ěĔřŐĔŅũŤēŴ �źĴš ƿĹŤē �ŦġŨ
�ŽŘ�ĚƸƸťƸƸŨĔƸƸőƸƸŤē�ĚƸƸŻĴƸƸżƸƸĭƸƸŤē�ĚƸƸżƸƸĩƸƸŁƸƸŤē�ĶƸƸƸŠēĴƸƸƸũƸƸƸŤē
�ĔƸƸŻĔƸƸŅƸƸŝƸƸŤē�ŮƸƸƸŐ�ĴƸƸōƸƸŭƸƸŤē�ņƸƸŕƸƸĖŴ��ĴƸƸšƸƸĹƸƸőƸƸũƸƸŤē
�ŪűĴżŕŠ �ĴšĹőũŤē �ūĔš ƿĸ �ŽŬĔőŻ �،ĚżĩŁŤē
�Ī ƿļ�ŮŨ�ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ěēĴšĹőũŤē�ūĔšĸ�ŮŨ
�ĚũōŭŨ �ǧǦ �ŮƸƸŨ �ĴġŠĉ �ŚŜŵĜ �İőĖ ��ŧĔƸƸőƸƸŉƸƸŤē
 ،ǨǦǦǯ �ĲŭŨ �ĳŵŘĳēį �ŽŘ �ŦũőŤē �ŮŐ �ĚżŬĔĹŬč
�ĔűĔŝťĝŻ �ŽƸƸĝƸƸŤē �ŧĔƸƸőƸƸŉƸƸŤē �ěįēİƸƸƸŨč �ĞŁŜĔŭĜ
�ŒťŉŨ �ŽŘ �ĴŻĳĔŝĝŤē �ĴżĽ ƿĜŴ ��ĳŵƸƸŘĳēį �ŵĨĵĔŬ
�ŦšŤ �ęĳ ƿı �ţēŵƸƸĤ �łżŁĭĝĖ �ħŴĶƸƸŭƸƸŤē �ěēŵƸƸŭƸƸĸ
�ĴńĔĩŤē �ĞŜŵŤē �ŽŘ �� ƻĔŻĴŲļ �ĿĔĭļĉ �ĚőĖĳĉ

�ĚėőŁŤē �ęĔżĩŤē �ŒƸƸŜēŴ �ūĉ �ǘč �ČňĔėĝŤē �ŪƸƸŔĳ
� ƻēĴƸƸũƸƸĝƸƸĹƸƸŨ �ţēĵǘ �ħŴĶƸƸƸŭƸƸƸŤē �ěēĴƸƸšƸƸĹƸƸőƸƸŨ �ŽƸƸƸŘ
�ěĔƸƸňĔƸƸĽƸƸŭƸƸŤē�İƸƸŻēĶƸƸĜŴ�įĳēŵƸƸƸũƸƸƸŤē�ęĳİƸƸƸŬ�ĘƸƸėƸƸĹƸƸĖ
�ŇĴĭŬč �،ŽťĩũŤē �ŶŵĝĹũŤē �ŹťŐ ��ĚżŨēĴĤǞē
�ŮżżťĩũŤē �ĆĔŠĴĽŤē �ŒŨ �ŦũőŤē �ŽŘ �ŽŤĔűǜē
�ĚĥŤĔőũŤ �İżŨĔŬŵżŤē �ŢŤı �ŽŘ �ĔũĖ �ŮżżŤŴİŤēŴ
�ųĤēŴ �،ţĔġũŤē �Ŧżėĸ �ŹťőŘ ��ĔŻĔŅŝŤē �ŢťĜ
�ţİƸƸőƸƸŨ�ęįĔƸƸƸƸƸŻĵ�şŵƸƸƸļŵƸƸƸĖĉ�ĴƸƸšƸƸĹƸƸőƸƸŨ�ūĔƸƸƸšƸƸƸĸ
�ŒŨ �įĳēŵũŤē �ŽŘ �ęĳİƸƸŬŴ �ĚżŨēĴĤǞē �ţĔũŐǘē

�įİ ƿĥŤē �ŮżĨĵĔŭŤē �įİŐ �ŏĔřĜĳĉ
�ŽŘ �ŒƸƸŜēŵƸƸŤē �،şŵƸƸƸļŵƸƸƸĖĉ �ĴšĹőŨ �źŴĊƸƸƸŻ
��ħĵĔƸƸŬ �Ǯǫ,ǦǦǦ �ŮƸƸŨ �ĴƸƸġƸƸŠĉ �،ĴļĔřŤē �ŽƸƸĨēŵƸƸń
�ŪŲŅőĖ �ħĶŬ �źĲŤēŴ �ĴšĹőũŤē �ūĔšĸ�ĳİĩŭŻŴ
��ĳŵƸƸƸƸŘĳēį �ĆĔƸƸĩƸƸŬĉ �ŪƸƸōƸƸőƸƸŨ �ŮƸƸŨ �ǨǦǦǩ �ŒƸƸťƸƸŉƸƸŨ
�ĚżĸĔĸĉ �ęĳŵŁĖ �ĴšĹőũŤē �ūĔšĸ �İũĝőŻŴ
�ŪƸƸŨǜē�ěǘĔƸƸƸŠŴ�ŮƸƸŨ�ŧİƸƸŝƸƸ ƿũƸƸŤē�ŪƸƸŐİƸƸŤē�ŹƸƸťƸƸŐ
�ŽŘ �ĚťŨĔőŤē �ĚżŤŴİŤē �ěĔũōŭũŤēŴ �ęİĩĝũŤē
�ŧĔőŉŤē �ěēİƸƸŐĔƸƸĹƸƸũƸƸŤē �ŦũĽĜŴ ��ĚŝŉŭũŤē
�ĚđżėŤē �ħĔƸƸĩƸƸŀčŴ �ůĔżũŤēŴ �ĚżĩŁŤē �ĚƸƸŻĔƸƸŐĴƸƸŤēŴ
�ěĔƸƸũƸƸōƸƸŭƸƸũƸƸŤē�įŵƸƸŲƸƸĥƸƸŤ�ĚƸƸĥƸƸżƸƸĝƸƸŬŴ��ŪƸƸżƸƸťƸƸőƸƸĝƸƸŤēŴ

�ĚżŬĔũĠ �ŦƸƸŠ �ŦƸƸĖĔƸƸŝƸƸŨ �İƸƸƸĨēŴ �ţēŵƸƸƸĤ �łƸƸŁƸƸĭƸƸ ƿŻ
�ĚżĩŁŤē �ěĔƸƸŨİƸƸĭƸƸŤē �ĪƸƸƸ ƿļ �ĪƸƸėƸƸŀĉ ��ĿĔƸƸƸĭƸƸƸļĉ
�ŽŘ� ƻĔĸŵũťŨ� ƻĔőŜēŴ�ĆēĲŕŤē�ěįēİŨč�łŝŬŴ
�ĕŵŭĤ �ŽŘ ��ĳŵŘĳēį �ŽŘ �ħŴĶŭŤē �ěēĴšĹőŨ
�ūŵĨĵĔŭŤē �Ĵŝĝĸč�،ţĔġũŤē �Ŧżėĸ�ŹťŐ�،ĳŵŘĳēį
�ěēĴšĹőŨ �ŦġŨ �ěēĴšĹőŨ �ęİŐ �ŽŘ �įİ ƿĥŤē
�ŽĝŤēŴ �ǘĔżŬ �ŽƸƸĨēŵƸƸń �ŽƸƸŘ �ĻĔƸƸŉƸƸ ƿŐŴ �ĚũťŠ
�ūŵĨĵĔŭŤē �ŃĴƸƸőƸƸĜŴ ��ĳŵƸƸƸŘĳēį �ūİƸƸŨ �ĴėŠĉ �İő ƿĜ
�ŽŘ�ĚƸƸŻĴƸƸĤĔƸƸŲƸƸŨŴ�ŴİƸƸėƸƸŤ�ŞƸƸňĔƸƸŭƸƸŨ�ŮƸƸŨ�įİƸƸƸ ƿĥƸƸƸŤē
�įİĥĜ �ĘėĹĖ �ēŵĨĶŬ �ŮŻĲťŤēŴ �ĳŵƸƸŘĳēį �śĴƸƸļ
�ěĔƸƸŠĴƸƸĩƸƸŤēŴ �ĚżŨŵšĩŤē �ěēŵƸƸŝƸƸŤē �ŮżĖ �ţĔƸƸĝƸƸŝƸƸŤē
�ŽŘ ��Ě ǁũĤ �ěĔĖŵőŁŤ �ŦŻĴĖĉ �ŽŘ �ĚĩťĹũŤē
�ěēįēİƸƸŨč �łŝŬ �ŮŨ �ūŵĨĵĔŭŤē �ŽŬĔőŻ �ŮżĨ
 ،ĚżĩŁŤē �ěĔŨİĭŤē �źįĴƸƸĜŴ �ůĔżũŤēŴ �ĆēĲƸƸŕƸƸŤē
�ěĔũōŭũŤēŴ �ęİĩĝũŤē �ŪŨǜē �ěǘĔŠŴ �ŏĳĔŁĜ
�ĚƸƸĠĔƸƸŔǞ�ĚƸƸŝƸƸŉƸƸŭƸƸũƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťƸƸŨĔƸƸőƸƸŤē�ĚƸƸżƸƸŐŵƸƸŉƸƸŤē

�ŮŻĳĴŅĝũŤē
�ěĔőũĝĥũŤē �ŒŨ �ŦũőĜ �İżŨĔŬŵżŤē �Ğ ǁťŌ
�ĚĥŤĔőũŤ �ĚƸƸżƸƸŐŵƸƸŉƸƸŤē �ěĔƸƸũƸƸōƸƸŭƸƸũƸƸŤēŴ �ĚżťĩũŤē
�ŗŴĴōŤē �ŮżĹĩĜŴ�ŏēĴŁťŤ�ĚŻĳĲĥŤē �ĕĔėĸǜē
�ĳĔƸƸƸňč�ŽƸƸƸŘ��ŪƸƸżƸƸťƸƸŜǞē�ūĔƸƸšƸƸĹƸƸŤ�ĚƸƸżƸƸĽƸƸżƸƸőƸƸũƸƸŤē
�ĚŻĴĤĔŲŨŴ �ŴİėŤ �ŽŘ �ĚżŬĔĹŬǞē �ěĔżťũőŤē
�ĴġŠĉ �İżŨĔŬŵżŤē �ěĴƸƸŘŴ �،ţĔġũŤē �Ŧżėĸ �ŹťŐ
�ĚƸƸĠĔƸƸŔǞē �įēŵƸƸƸŨ �ŮƸƸŨ �ŧēĴƸƸĤŵƸƸťƸƸżƸƸŠ �ǮǦ,ǦǦǦ �ŮƸƸŨ
 ،�ŮƸƸżƸƸĨĵĔƸƸŭƸƸŤē�ęĔƸƸŬĔƸƸőƸƸŨ�ŚƸƸżƸƸřƸƸĭƸƸĝƸƸŤŴ��ŮƸƸżƸƸĨĵĔƸƸŭƸƸťƸƸŤ
�ĴƸƸĠǜē �ŒƸƸŻĳĔƸƸĽƸƸŨ �ŮƸƸŨ �İƸƸŻİƸƸőƸƸŤē �ĚġőėŤē �ěİƸƸŀĳ
ƻĔƸƸĤĔƸƸżƸƸĝƸƸĨē�ĴƸƸƸġƸƸƸŠǜē�ŞƸƸňĔƸƸŭƸƸũƸƸŤē�ŽƸƸƸŘ�ŒƸƸƸŻĴƸƸƸĹƸƸƸŤē 
�ŮŨ�ūŵƸƸšƸƸĝƸƸĜ �ŽƸƸƸĝƸƸƸŤēŴ�،ŒƸƸŻĳĔƸƸĽƸƸũƸƸŤē �ŗİƸƸŲƸƸĜ ��
�ŖťėĜ �ĚřťšĜ �ěēı �İƸƸƸŨǜē �ęĴƸƸżƸƸŁƸƸŜ �ŒƸƸŻĳĔƸƸĽƸƸŨ
�ĆĔƸƸŭƸƸĖ �ęįĔƸƸƸƸŐč �ŹƸƸƸŤč �،ŽƸƸšƸƸŻĴƸƸŨĉ �ĳǘŴį �ǫǦ,ǦǦǦ
�ĚĥŤĔőŨŴ �ĘƸƸŻĳİƸƸĝƸƸŤē �ĴżŘŵĜŴ �ĚżĝĩĝŤē �ŹŭėŤē
� ƾĔėŬĔĤ �ŒŻĳĔĽũŤē �ůĲű �ŦġũĜŴ ��ŶĴƸƸĬĉ �ĔŻĔŅŜ
�ĴżŘŵĜ �ŦĤĉ �ŮŨ�ŦŀēŵĝũŤē �ĚġőėŤē �ŧēĶĝŤč �ŮŨ
�ĚŘĔńǞĔĖ ��ĳŵƸƸŘĳēį �ūĔšĹŤ �ůĔŘĴŤēŴ �ĚŻĔũĩŤē
�ęįİĩũŤē �ěĔƸƸĤĔƸƸĩƸƸŤē �ĚżėťĝŤ �ĔŲŁżŁĭĜ �ŹƸƸŤč
�Ğũũ ƿŀ �،ĔŲżŘ �Ĳřŭ ƿĜ �ŽĝŤē �ěĔőũĝĥũŤē �ůĲŲŤ
�ĚżťũőĖ �ĚŝġŤē �ĆĔŭėŤ �ŒŻĴĹŤē �ĴƸƸĠǜē �ŒŻĳĔĽŨ
�ĚġőėŤē �ŮżĖ �ĚŜǙőŤē �ĶŻĶőĜ �ţǙĬ�ŮŨ�ŧǙĹŤē
�ĻĔőŬǞē �ŮżšũĜ �ĴėŐ �ĚżťĩũŤē �ěĔőũĝĥũŤēŴ

�ŽŐĔũĝĤǞē �źįĔŁĝŜǞē
�ŧĔőŤē �ŒťŉŨ �ŽŘ �ĚġőėŤē �śǙŉŬč �ĲŭŨŴ
�ŏŴĴĽŨ �ǫǦǦ �ŮŨ �ĴġŠĉ �łżŁĭĜ �ŪĜ �،ǨǦǦǮ
�ĳŵƸƸƸŘĳēį�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżƸƸťƸƸĩƸƸũƸƸŤē�ěĔƸƸőƸƸũƸƸĝƸƸĥƸƸũƸƸŤē�ŪƸƸŐİƸƸŤ
�ŦƸƸżƸƸűĊƸƸĜ�ęįĔƸƸƸƸƸŐčŴ�ķĳēİƸƸƸƸƸŨ�İƸƸżƸƸżƸƸĽƸƸĜ�ĞƸƸťƸƸũƸƸļ
�ŪżťőĜŴ �ŽŐēĳĶŤē �ĘŻĳİĝŤēŴ �ĚżĩŁŤē �ĶŠēĴũŤē
�ěĔŻĔřŭŤē �ęĳēįčŴ �ůĔżũŤē �ŒƸƸŻĳĔƸƸĽƸƸŨŴ �ěĔŭėŤē
�ŪŐİŤ �ĚżťŻŵĩĝŤē �ŒƸƸŻĳĔƸƸĽƸƸũƸƸŤē �ŮƸƸŨ �İƸƸŻİƸƸőƸƸŤēŴ

��ĚŻĳŵŘĳēİŤē �ěĔőũĝĥũŤē

�ĚŝżĠŴ�ĳĔňč�ŽŘ�Ūŉ ƿŬ�ĴũĜČŨ�ŽŘ�ĒĤǘŴ�ħĵĔŬ�ǬǦǦ�ŮŨĴġŠē�şĳĔļ�ĳŵŘĳēį�ĕŵŭĤ�،ǘĔżŬ�،ǨǦǧǩķĳĔŨ�Ǩǫ�ŽŘ
�ŮżĨĔŭũŤēĴũĜČũŤ �ěĔżŀŵĜ �ĚŔĔżŀŴ �ŮżđĤǙŤēŴ �ŮżĨĵĔŭŤē �ŧŵũŲŤ �źİŁĝŤē �ūĔũŅŤ �ĳŵƸƸŘĳēį �ŧǙĹŤ �ĚĨŴİŤē

�İżŨĔŬŵżŤē�،ūēĴŘ�ĺżŤēĶŬŵŔ�ěĴėŤć�ĴŻŵŁĜ��ĚĨŴİŤĔĖ



ǧǨǨǦǧǪ��ĴŻĔŭŻ�|�ĳŵŘĳēį�ŮŨ�Ćēİŀĉ

�ĚżėťĝŤ �ŪƸƸŲƸƸŤŵƸƸĬį �ūŵƸƸĨĵĔƸƸŭƸƸŤē �ŞřŭŻ �،ūĔƸƸżƸƸĨǜē
�ŧŵĸĴŤē �İŻİĹĜ �ŦġŨ �ĚżĸĔĸǜē �ěĔėťŉĝũŤē
�ĚťĐĔőŤē �įēĴƸƸƸŘǜ �ĚƸƸƸŻŴįǜē �ĆēĴƸƸƸļŴ �ĚƸƸżƸƸĸēĳİƸƸŤē
�ĘėĹĖŴ ��ŒėŉŤĔĖ �ŧĔőŉŤē �ĴżŘŵĜŴ �ŹńĴũŤē
�ĚżėťĜ �ūŵĨĵĔŭŤē �ŒżŉĝĹŻǘ �ŦĬİŤē �ĚŻįŴİĩŨ

�ĚżĸĔĸǜē �ŪŲĜĔĤĔĨ
�Ŧżėĸ�ŽƸƸƸŘŴ �،ĳŵƸƸŁƸƸŝƸƸŤē �ēĲƸƸƸű �ĘƸƸėƸƸĹƸƸĖŴ
�Ğŝťňĉ �،ŮżĨĵĔŭŤē �ŊƸƸĸŴ �ŮƸƸŨĔƸƸŅƸƸĝƸƸŤē �ĶƸƸŻĶƸƸőƸƸĜ
�ŮƸƸżƸƸĨĵĔƸƸŭƸƸŤē�ěēĴƸƸšƸƸĹƸƸőƸƸũƸƸĖ�ĕĔƸƸėƸƸĽƸƸŤē�ěēįĔƸƸƸĩƸƸƸĜč
�ţŵŝŻŴ ��ěĔŻİĩĝŤē �ŢťĜ �ĚŲĖĔĥũŤ �ěēĳįĔƸƸėƸƸŨ
�Ūű �ĳŵƸƸŘĳēį �ŽŘ �ĕĔėĽŤē´ �ĺƸƸŻĳįč �İ ǁżĹŤē
�ŮŨ �İŻİőŤē �şĔŭű´ �ŗĔńĉŴ �³ĴżżŕĝŤē �ŏĔŭ ƿŀ
�įŵŲĤ�ǘŵŤ �ŞŝĩĝĜ �ūĉ �ŮšũŻǘ�ŽĝŤē �ĆĔżļǜē
�ūĊƸƸĖ�ĺƸƸƸƸŻĳįč�İƸƸ ǁżƸƸĹƸƸŤē�İƸƸŝƸƸĝƸƸőƸƸŻŴ�³�ĕĔƸƸėƸƸĽƸƸŤē
� ƻēİŠČŨ �،ŒũĝĥũŤē �ŦƸƸŨĉŴ �ĘťŜ �Ūű �ĕĔėĽŤē
�ěǘĔƸƸĥƸƸŨ�ŽƸƸŘ�ĘƸƸŻĳİƸƸĝƸƸŤēŴ�ŪƸƸżƸƸťƸƸőƸƸĝƸƸŤē�ĚƸƸżƸƸũƸƸűĉ
�ŮƸƸżƸƸšƸƸũƸƸĝƸƸŤ�ľƸƸżƸƸőƸƸŤē�ĘƸƸĹƸƸŠ�ŦƸƸƸėƸƸƸ ƿĸ�ěēĳĔƸƸƸƸŲƸƸƸƸŨ

� ƻĔŨİ ƿŜ �ŽŅũŤē �ŮŨ �ŮżĨĵĔŭŤē
�ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ĕĔėĽŤē�ĚżũűĊĖ�ŪżťĹĝŤē�ŒŨ
�ěēĴšĹőŨ �ŽƸƸŘ �ŪŲũōőŨ �İƸƸƸŤ ƿŴ �ŮƸƸŻĲƸƸťƸƸŤēŴ
�ěĲřŬ �،ŏēĴƸƸŁƸƸŤē �ŽƸƸŭƸƸĸ �ŒťŉŨ �ŽƸƸŘ �ħŴĶƸƸŭƸƸŤē
�ĳĔňč �ŽŘ �ŽŜǙĝťŤ �ĚŻŵŐŵĜ �ĦŨēĴĖ �İżŨĔŬŵżŤē
�ĞũōŬ �ěĔėĸĔŭũŤē �ŶİƸƸĨĉ �ŽŘ ��ĆĔƸƸĬǜē �ħŴĳ

�ĚżťũŐ �ĚġőėŤē �ĞťőĤ �،ǨǦǧǩ �ŧĔƸƸŐ �ĲƸƸŭƸƸŨŴ
�ǘ�ŒƸƸŻĳĔƸƸĽƸƸũƸƸŤē �ęĳēįč �ūĊƸƸĽƸƸĖ �ěēĳēĴƸƸŝƸƸŤē �ıĔƸƸĭƸƸĜč
�ĚżťĩũŤē �ěĔőũĝĥũťŤ �ŹŭĹĝŻ �ĢżĩĖ �ĚŻĶŠĴŨ
��ĚőŻĴĸŴ �ęĴļĔėŨ �ęĳŵŁĖ �ĔŲŭŨ �ęįĔřĝĸǞē
�ĚŤĊĹŨ�ŮżĨĵĔŭŤē �ųĤēŵĜ �ŽĝŤē �ěĔĖŵőŁŤē �ŮŨ
�ŮŨ�ěēĴƸƸšƸƸĹƸƸőƸƸũƸƸŤē �ĕĴƸƸŜ�ūč��ŦƸƸĬİƸƸŤē �İƸƸżƸƸŤŵƸƸĜ
�ņőĖ �ĘĹšŤ � ƾĔŀĴŘ �ŮżĨĵĔŭťŤ �ĴŘŵŻ �ūİ ƿũŤē
�ŦġŨ �ĚżĽŨĔŲŤē �ţĔƸƸũƸƸŐǜē �ţǙƸƸĬ �ŮƸƸŨ �ţĔƸƸũƸƸŤē
�ŒżũťĜŴ �ĚŘĔōŭŤē �ţĔũŐĉŴ �ěēĳĔżĹŤē �ŦżĹŔ
�ŮŨ�ĔƸƸűĴƸƸżƸƸŔŴ�ţĵĔƸƸƸŭƸƸƸũƸƸƸŤē�ĚƸƸŘĔƸƸōƸƸŬŴ�ĚƸƸƸŻĲƸƸƸĨǜē
�ŞňĔŭŨ�ņőĖ�ŽŘ�ĚŐēĳĶŤē�ţēĶĜǘŴ��ţĔũŐǜē
�ĘĹšŤ �ĺƸƸżƸƸĐĴƸƸŤē �ŇĔƸƸĽƸƸŭƸƸŤē �ŦƸƸġƸƸũƸƸĜ �ĳŵƸƸƸƸƸŘĳēį
�ŪżŝŻ �ıč �ŮżĨĵĔŭťŤ �ĚėĹŭŤĔĖ �ŹĝĨ �ľżőŤē
�ŪŲŭšŤŴ �ěēĴšĹőũŤē �ŽŘ �ŮżĨĵĔŭŤē �ņőĖ
�ĚŐēĳĶťŤ �Ěżťŀǜē �ŪŲŝňĔŭŨ �ŹƸƸŤč �ūŴįŵƸƸőƸƸŻ
�ěĔżťũőŤē �ĴĠĊĝĜ �ŮšŤŴ �،ŚŻĴĭŤē �ŦŁŘ �ĆĔŭĠĉ

�ĴĬǚ �ŮżĨ �ŮŨ �ĴĐēİŤē �ŏēĴŁŤĔĖ �ĚżŐēĳĶŤē
� ƻĔŀŵŁĬ �،ŮżĨĵĔŭŤē �ŮŨ �İŻİőŤē �ĊĥŤ �İŜŴ
�ĚŐĔŭŀ �ŦġŨ �ŶĴƸƸĬĉ �ěĔňĔĽŬ �ŹƸƸŤč �،ĆĔĹŭŤē
�ĚżŉŔĉ �ŦġŨ �ĚŻŴİżŤē �ěĔŐŵŭŁũŤēŴ �ĕŵŉŤē
�ŶĴĬǜē �ěĔĥĝŭũŤē �ņőĖŴ �įĔĥĹŤēŴ �ŧĔőŉŤē
�ĚĨĔĝũŤē �ĚżťĩũŤē �įēŵƸƸũƸƸŤē �ŮƸƸŨ �ŒŭŁ ƿĜ �ŽƸƸĝƸƸŤē
�ĘƸƸťƸƸŔĉ�ŽƸƸƸƸŘŴ��ĘƸƸƸŁƸƸƸŝƸƸƸŤēŴ�ŚƸƸőƸƸĹƸƸŤē�ŦƸƸġƸƸŨ

�ĴšĹőŨ �ŽŘ �ŧİŝŤē �ęĴšŤ �ĚŤŵŉĖ �İżŨĔŬŵżŤē
�ĔƸƸűĴƸƸŅƸƸĨ �،ǨǦǧǩ �ŽƸƸŘ �ŮƸƸżƸƸĨĵĔƸƸŭƸƸťƸƸŤ �şŵƸƸƸļŵƸƸƸĖĉ
�ħŴĴƸƸĖ�įĔƸƸƸƸļĉŴ�İƸƸżƸƸŨĔƸƸŬŵƸƸżƸƸťƸƸŤ�ĿĔƸƸĭƸƸŤē�ŦƸƸġƸƸũƸƸũƸƸŤē
�ŽŘ�ŪƸƸŲƸƸĝƸƸŠĳĔƸƸĽƸƸŨŴ�ĕĔƸƸėƸƸĽƸƸŤē�ŊƸƸƸĸŴ�ĆĔƸƸƸƸĬǜē
�ūĊĖ �ŽŤ �ēŵĩũĸĉ´ �ţĔƸƸŜŴ ��ěĔżŤĔőřŤē �ůĲƸƸű
�ŽŘ �ēŵŠĳĔļ �ŮŻĲťŤē �ĕĔėĽťŤ �ĴšĽŤĔĖ �ŧİŝĜĉ
�ĺżŤ´ �ŗĔƸƸńĉŴ �³�ĚėżŉŤē �ĚĹŘĔŭũŤē �ůĲƸƸű
�ŦřĝĩŭŤ �ĔŬĴŅĨ �ŮšŤŴ �ĵĔƸƸŘ �źĲƸƸŤē �ŮƸƸŨ � ƻĔũŲŨ
�ŪĝŬĉŴ �ŪšŭżĖ �ěįĔƸƸĸ �ŽƸƸĝƸƸŤē �ĚėżŉŤē �ħŴĴƸƸŤĔƸƸĖ

³�ņőėŤē �ŪšŅőĖ �ŒŨ �ūŵėőťĜ
�ŮŨ � ƾēĆĶƸƸƸĤ �ĚƸƸżƸƸńĔƸƸŻĴƸƸŤē �ěĔĹŘĔŭũŤē �Ŧġũ ƿĜ
�ĔŲĝũōŬ �ŽƸƸĝƸƸŤē �ěĔƸƸňĔƸƸĽƸƸŭƸƸŤē �ŮƸƸƸŨ �ĚƸƸťƸƸĹƸƸťƸƸĸ
�ĚƸƸġƸƸőƸƸėƸƸŤē�ŮƸƸżƸƸĖ�ĚƸƸťƸƸŁƸƸŤē�İƸƸżƸƸňŵƸƸĝƸƸŤ�İƸƸżƸƸŨĔƸƸŬŵƸƸżƸƸŤē
� ƻĔŻŵĸ �ŦũőŤē �ŗİŲĖ �ĳŵŘĳēį �ŽŘ �ŮżĨĵĔŭŤēŴ
�ŗĔƸƸƸńēŴ��ĳēĴƸƸƸŝƸƸƸĝƸƸƸĸǞēŴ�ŧǙƸƸĹƸƸŤē�ŦƸƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ
�ĚŻĔũĩŤē �ĴżŘŵĝŤ �Ĕŭű �ŮĩŬ´ � ƻǙĐĔŜ �ķĔėũļ�į
�ěēĴšĹőũŤē �ŮŨ �ůĴżŔŴ �ŧĶŨĵ �ĴšĹőŨ �ŽŘ
�ěēİŐĔĹũŤē �ţŵŀŴ �ŦżŲĹĜŴ �ĳŵƸƸŘĳēį �ŽŘ
�ĢĩėŤē �ŦƸƸĤĉ �ŮŨ �ŪšőŨ �ŦũőŤēŴ �ĚżŬĔĹŬǞē

³�ŽĐĔŲŬŴ �ŪĐēį �ŧǙĸ�ŮŐ
�ĚƸƸėƸƸĹƸƸŭƸƸŤĔƸƸĖ�ŦƸƸƸũƸƸƸőƸƸƸŤē�ĿĴƸƸƸƸŘ�ĚƸƸƸťƸƸƸŜ�ŪƸƸƸƸƸŔĳŴ
 ،ŪŲũżťőĜ �ēŵťũŠĉ �ŮŻĲťŤē �ĕĔėĽŤē �ŮżĨĵĔŭťŤ
�ŽŘ �ĚŻĳĔĥŤē �ĚżũŭĝŤēŴ �ĳĔũŐǞē �įŵŲĤ � ǁūĉ �ǘč
�ŽĝŤē �ŚĐĔŌŵŤē �ŮŨ � ƻĔŐŵŬ �ĞŝťĬ � ǁİŜ �ĳŵŘĳēį
�ěǘĔĥŨ �ŽŘ �ĘŻĳİĝŤē �ēŵŝťĜ �ŮŻĲťŤē �ĘĸĔŭĜ
�ĚżŭŲũŤē �ţĔũŐǘē �ŮŨ �ĔűĴżŔŴ �ŧĔĩťŤēŴ �ĆĔŭėŤē
�İƸƸűĔƸƸőƸƸũƸƸŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİƸƸőƸƸŤē�şĔƸƸŭƸƸűŴ��ĚƸƸřƸƸġƸƸšƸƸũƸƸŤē
�ŮŨ � ƻĔŐŵŬ �ĴŘŵĜ �ŽĝŤē �ĳŵƸƸŘĳēį �ŽŘ �ĚżŘĴĩŤē
�ĚƸƸĸēĳİƸƸŤē�ţĔƸƸũƸƸŠč�ĘƸƸŝƸƸŐ�ŽƸƸŭƸƸŲƸƸũƸƸŤē�ŪƸƸżƸƸťƸƸőƸƸĝƸƸŤē
�ŽƸƸőƸƸŨĔƸƸĥƸƸŤē�ŪƸƸżƸƸťƸƸőƸƸĝƸƸŤē�ĴƸƸŘŵƸƸŻ�ĔƸƸũƸƸŠ��ĚƸƸŻŵƸƸŬĔƸƸġƸƸŤē
�ĚŻįŴİĩŨ �ŮšŤŴ �ŽŭŲũŤē �ĘŻĳİĝŤē �ŮŨ � ƻĔŐŵŬ
�ŮĹĩĝŤē �ŪƸƸƸŔĳŴ ��ĘƸƸťƸƸŉƸƸŤĔƸƸĖ �ŽƸƸřƸƸĜǘ �ĿĴƸƸřƸƸŤē
�ĳŵŘĳēį �ŽŘ �ŽũżťőĝŤē �ŧĔōŭŤē �ŽŘ �įĴŉũŤē
�ěĴŨįŴ �ĞřťĜĉ �ŽĝŤē �ŏēĴŁŤē �ěēŵŭĸ �ĘŝŐ
�ěĔŭżőũŤē �ŹŤč �ĴŝĝřŻ �ųŬĉ �ǘč �ĚżĝĩĝŤē �ĚżŭėŤē
�ĕĔėĽŤē �ěĔƸƸĤĔƸƸĨ �ĚżėťĝŤ �ĚƸƸŨĵǙƸƸŤē �ĦƸƸŨēĴƸƸėƸƸŤēŴ
�ŽŭŲũŤē �ĘŻĳİĝŤē �ŽŘ �ŮżėŔēĴŤē �ŮżŻĳŵŘĳēİŤē

�źŵŬĔġŤēŴ �ķĔĸǜē �ŽĝťĨĴŨ �İőĖ
�İƸƸżƸƸŨĔƸƸŬŵƸƸżƸƸŤē �ĞƸƸťƸƸŌ �،łŝŭŤē �ēĲƸƸƸű � ǁİƸƸĹƸƸŤŴ
�ĚƸƸŤĔƸƸũƸƸőƸƸŤē�ŒƸƸƸŻĳĔƸƸƸĽƸƸƸũƸƸƸĖ�ŗĴƸƸƸƸőƸƸƸƸ ƿŻ�ĔƸƸƸƸŨ�ĲƸƸƸřƸƸƸŭƸƸƸ ƿĜ
�ŒƸƸŻĳĔƸƸĽƸƸŨ�ĞƸƸũƸƸũƸƸ ƿŀ��ĚƸƸřƸƸġƸƸšƸƸũƸƸŤē�ĚƸƸżƸƸőƸƸũƸƸĝƸƸĥƸƸũƸƸŤē
�ĚƸƸĥƸƸŤĔƸƸőƸƸũƸƸŤ�ĚƸƸřƸƸġƸƸšƸƸũƸƸŤē�ĚƸƸżƸƸőƸƸũƸƸĝƸƸĥƸƸũƸƸŤē�ĚƸƸŤĔƸƸũƸƸőƸƸŤē
�ŢŤı �ŽƸƸŘ �ĔũĖ �ĳŵƸƸƸŘĳēį �ŽƸƸŘ �ęİƸƸŻİƸƸŐ �ĔŻĔŅŜ
�ĦŨēĴĖ �ŹƸƸŤč �ţŵƸƸŀŵƸƸŤē �ĿĴƸƸŘ �ŽƸƸŘ �ĺŘĔŭĝŤē
�ŒŻĳĔĽũŤē �ůĲű �ĆİĖ �ĲŭŨ ��ŽŭŲũŤē �ĘŻĳİĝŤē
�ŮŨ�ĴƸƸġƸƸŠĉ�ĚƸƸġƸƸőƸƸėƸƸŤē�ěĲƸƸřƸƸŬ�،ǨǦǧǨŵƸƸżƸƸŤŵƸƸŻ�ŽƸƸŘ
�ĆĔƸƸƸĤĳĉ�ŚƸƸťƸƸĝƸƸĭƸƸŨ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŐŴĴƸƸĽƸƸŨ�ĴƸƸĽƸƸŐ�ŽƸƸŭƸƸĠč
 ǨǩǦǦŮƸƸƸŨ�ĴƸƸġƸƸŠĉ�ĔƸƸŲƸƸżƸƸŘ�şĳĔƸƸƸļ�ĢƸƸżƸƸĨ�ĳŵƸƸƸƸŘĳēį

�ěēŵŭĸ�ǭ�ĴũőŤē�ŮŨ�ŖŤĔėŤē�ĴšĖĉ�ĴűĔŉŤē�łĩřŻ�Žėň�İŐĔĹŨ��ĳŵŘĳēį�ţĔũļ�،ŚŻĴĹŤē�،ǨǦǧǩ�ŵŻĔŨ�ǧǩ�ŽŘ
�ŽŘ�ĞőŤİŬč�ŽĝŤē�ĚżťėŝŤē�ěĔŐēĴŁŤē�ĞėėĹĜ��ĚĨĵĔŭŤē�ĴĸǝŤ�ĚżŐŵŉŤē�ĳĔŲŬĉ�ĚũōŭŨ�ĔűĴŻİ ƿĜ�ĚťŝŭĝŨ�ęįĔżŐ�ŽŘ

�İżŨĔŬŵżŤē�،ūēĴŘ�ĺżŤēĶŬŵŔ�ěĴėŤć�ĴŻŵŁĜ��ŮňēŵŨ�ǧǦǦ�ǦǦǦŮŨ�ĴġŠĉ�ħŴĶŬ�ŽŘ�ǩǧǦǨĴŻĔŭŻ

لكننا  الشامل،  السلام  يتحقق  متى  يعرف  أحد  لا  أنّ  «رغم 
حين.» كل  في  به  نحلم  لازلنا 

صالح صفية   —  



ǧǩ ǨǦǧǪ��ĴŻĔŭŻ�|�ĳŵŘĳēį�ŮŨ�Ćēİŀĉ

�ŽŘ �ūŵŠĳĔĽũŤē �ħĴňŴ ��ŧǙĹŤē �ĚżťũŐ �ŽŘ
�Ğťũļ �ěĔĨĴĝŝũŤē �ŮƸƸŨ �ĚŐŵũĥŨ �ĴũĜČũŤē
�ŮƸƸŨǜēŴ �ŧǙĹŤēŴ �ŮżňŵĝŤē �ęįĔƸƸŐčŴ �ęįŵőŤē
�ūŵőŤēŴ �ĚżőżėŉŤē �įĳēŵũŤēŴ �Ńĳǜē �śŵŝĨŴ

�ŦřŉŤēŴ �ęĉĴũŤē �śŵŝĨŴ �ŽŬĔĹŬǞē
�ŮżđĤǙŤēŴ�ŮżĨĵĔŭŤē �śĔřĜĎĖ �ŶİĝŭũŤē �ģĴĬŴ
�ŮŻŵšĜ �Ğťũļ �ěĔĨĴĝŝ ƿũŤē �ŮŨ �İŻİőŤē �ŹťŐ
�ĚŠēĴĽŤĔĖ �ěĔĨĴĝŝũŤē �ĲżřŭĜ �ĚőĖĔĝũŤ �ĚŭĥŤ
�ęįĔƸƸƸƸŐčŴ�ĚƸƸżƸƸŐŵƸƸŉƸƸŤē�ęįŵƸƸƸőƸƸƸŤē�ĚƸƸżƸƸńŵƸƸřƸƸŨ�ŒƸƸƸŨ
�ĳŵĝŠİŤē �ŚƸƸŀŴ �،ĴũĜČũŤē �ŽƸƸŘŴ ��ŮżňŵĝŤē
�ĚżũżťŜǞē �Ěŉť ƿĹŤē �ĺżĐĳ �ŽĹżĸ �ŽŬĔĥĝŤē
�ŶŵŁŜ �ĚŻŵŤŴĊŠ �ĚżŐŵŉŤē �ęįŵőŤē �ĳŵŘēĳİŤ
�ŮŨ �İŻİőŤē �ěēĳĴŝŨŴ �ĦĐĔĝŬ �ĞŬĔŠ �ĔũŲŨ
�ŽŘ �ěİŝ ƿŐ �ŽĝŤē �ěēĳŴĔĽũŤēŴ �ěēĴũĜČũŤē
��ĴżżŕĝŤĔĖ �ŮƸƸżƸƸĨĵĔƸƸŭƸƸŤē �ęįĔƸƸƸŜ �ĘƸƸŤĔƸƸŉƸƸŻ �،ĳŵƸƸƸƸŘĳēį
�ĚũĤĴĜ �ŽƸƸŘ�ĘƸƸŔĴƸƸŬ´�ĺƸƸƸŻĳįč �İƸƸ ǁżƸƸĹƸƸŤē �ţĔƸƸƸŜŴ

³�ţĔőŘĉ �ŹŤč �ţēŵŜǜē
� ƻĔƸƸőƸƸŜēŴ�ŮƸƸżƸƸňŵƸƸĝƸƸŤē�ęįĔƸƸƸƸŐč�ĪƸƸėƸƸŁƸƸŻ�ŮƸƸżƸƸĩƸƸŤŴ
�ĳŵƸƸƸƸŘĳēį�ŽƸƸƸŘ�ūŵƸƸƸĨĵĔƸƸƸŭƸƸƸŤē�ŦƸƸōƸƸżƸƸĸ� ƻĔƸƸļĔƸƸőƸƸŨ
�źĲŤēŴ �İť ƾĤŴ �Ĵėŀ �ŦšĖ �ěĔŻİĩĝŤē �ūŵŲĤēŵŻ
�ēĲű �ūĔšĹŤ �ęĶżũũŤē �łĐĔŁĭŤē �İĨĉ �ĴėĝőŻ

�ŪżťŜǞē

�ţŵŝŻ �،ŮżĨĵĔŭŤē �ěēįĔƸƸƸƸŘč �ĘƸƸĹƸƸĨ ��ĚƸƸżƸƸĸĔƸƸŜ
�ľżőŤē �ŽƸƸŘ �ĘŔĴŻ �ǘ �ųŬĊĖ �ĺƸƸŻĳįč �İ ǁżĹŤē
�ěēĴšĹőũŤē �ŽƸƸŘ �ľƸƸżƸƸőƸƸŤē´ �ţĔƸƸƸŜŴ ��ħĵĔƸƸŭƸƸŠ
�ųƸƸŬĉ�ŹƸƸƸŤč� ƻēĴƸƸżƸƸĽƸƸŨ�³�ĕıĔƸƸƸĥƸƸƸŤē�ĳĔƸƸżƸƸĭƸƸŤĔƸƸĖ�ĺƸƸżƸƸŤ
��ĔűĳĔĝĬč �ŽĝŤē �ůĳēį �ŹŤč �ęįŵőŤē �ŹŤč �śŵĝŻ
� ƻĔőńŴ�ĘťŉĝĜ�ůĲŲŠ�ęŵŉĬ�ūĊĖ�ĪńŴĉ�ųŭšŤŴ
�ŽŘ �ęİ ǁżĤ �ĚżőũĝĥŨ �ěĔŨİĬŴ � ƻēĴŝĝĹŨ � ƻĔżŭŨē
�ěēŵŭĸ�ţǙĬ �ěĴŨ ƿį �ŽĝŤēŴ �ęįŵőŤē �ŞňĔŭŨ
�ŽŘ�ŮƸƸżƸƸĨĵĔƸƸŭƸƸŤē�ţĔƸƸƸŨć�ūĊƸƸƸĖ�ĳĔƸƸƸƸļĉŴ��ŏēĴƸƸƸŁƸƸƸŤē
�ěĔĸĔšĝŬǞē �ĘėĹĖ �ĴĭėĝĜĔŨ � ƻēĴżġŠ �ęįŵƸƸőƸƸŤē
�ĚƸƸżƸƸťƸƸėƸƸŝƸƸŤē�ěĔƸƸƸŐēĴƸƸƸŁƸƸƸŤē� ƻĔƸƸŀŵƸƸŁƸƸĬ�ęĳĴƸƸšƸƸĝƸƸũƸƸŤē

�ęĴżĬǜē
 ،ŮżňŵĝŤē�ęįĔŐčŴ�ęįŵőŤē�ĔŻĔŅŜ�ĚĽŜĔŭũŤ
�ĳŵƸƸƸƸƸŘĳēį �ŮƸƸƸŨ �ħĵĔƸƸƸƸƸŬ �ǪǦǦ �ŮƸƸƸŨ �ĴƸƸƸġƸƸƸŠĉ �ŒƸƸũƸƸĝƸƸĤč
�ţŴ ƿį �ŽŘ�ŮżũżŝũŤē �ŮżđĤǙŤē �ŹŤč �ĚŘĔńǞĔĖ
�İŝ ƿŐ �ĴũĜČŨ �ŽƸƸŘ �ǨǦǧǩ �ŒťŉŨ �ŽƸƸŘ �ĳēŵƸƸĥƸƸŤē
��ŮżŨŵżŤ �İĝŨĉŴ �ĳŵŘĳēį �ĕŵŭĤ �،ǘĔżŬ �ĚŭŻİũĖ
�ĚŨĔŜč �ŽŘ �ĔűċĔŠĴ ƿļŴ �İżŨĔŬŵżŤē �ĞũűĔĸ
�ĚĨŴİŤē�ĚŝżĠŴ�ĳĔňč�ŽŘ�Ūō ƿŬ�źĲŤēŴ�ŶİĝŭũŤē
�ĚŠĳĔĽŨ �ŹťŐ �łŭĜ �ŽĝŤēŴ �ĳŵƸƸŘĳēį �ŧǙĹŤ
�ĳŵƸƸŘĳēį �ŧǙƸƸĸ�ĚżťũŐ�ŽƸƸŘ �ūĊƸƸĽƸƸŤē �ĕĔƸƸĩƸƸŀĉ
�ŧĔƸƸŲƸƸĸǟƸƸŤ�ŪƸƸŲƸƸĝƸƸŻċĳ�ĺƸƸšƸƸŐ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŲƸƸŭƸƸżƸƸšƸƸũƸƸĜŴ

�ĴŻŵŉĜ �ŹťŐ �ŒŻĳĔĽũŤē �ůĲű �ĶŠĴ ƿĜǘŴ ��ĕĔļ
�ĘŻĳİĝŤē �ĿĴƸƸŘ �ĴżŘŵĜŴ �ĚżŭŲũŤē �ěēĳĔŲũŤē
�ęįĔŐčŴ�ĳĔũŐǞē�įŵŲĤ�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŨİĭŤē�ĆĔŭĠĉ
�ŹťŐ �ĔŅŻĉ �ŦĖ �ĘĹĩŘ �ĚżőũĝĥũŤē �ŦżűĊĝŤē

�ĳŵŘĳēį �ŽŘ �ěĔĩŤĔŁũŤē �ĶŻĶőĜ
�ěĔƸƸƸĖĔƸƸƸĽƸƸƸŤēŴ�ĕĔƸƸƸėƸƸƸĽƸƸƸŤē�ĳĔƸƸƸƸũƸƸƸƸŐĉ�ħŴēĴƸƸƸƸĝƸƸƸƸĜ
�ǧǮ�ŮƸƸżƸƸĖ�ŒƸƸŻĳĔƸƸĽƸƸũƸƸŤē�ůĲƸƸƸű�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżƸƸťƸƸŨĔƸƸőƸƸŤē
�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŠĳĔƸƸĽƸƸũƸƸŤē�İƸƸũƸƸĝƸƸőƸƸĜǘŴ�� ƻĔƸƸŨĔƸƸŐ�ǩǫ
�Ŵĉ�ŽƸƸĸĔƸƸżƸƸĹƸƸŤē�ĆǘŵƸƸƸƸƸŤē�ŹƸƸťƸƸŐ�ŒƸƸƸŻĳĔƸƸƸĽƸƸƸũƸƸƸŤē
�ŮżŜĔőũŤĔĖ �ĘĨĴ ƼŻ �ĔũŠ ��ŽťėŝŤē �Ŵĉ �ŽŠĴĩŤē

��ŒŻĳĔĽũŤē �ůĲű �ŮŨ �ęįĔřĝĸǙŤ � ƻĔŅŻĉ
�ůĲű �ŽŘ �ūŵťŨĔőŤē �ĕĔėĽŤē �ĘĹĝšŻŴ
�ĳĔũŐč �ŦũĽĜ �ĘŤĔŕŤē �ŽŘ �ŽĝŤēŴ �،ŒŻĳĔĽũŤē
�ĘĹŠ�ěēĳĔƸƸŲƸƸŨ�،ęĴƸƸŨİƸƸũƸƸŤē �ĚƸƸżƸƸĝƸƸĩƸƸĝƸƸŤē �ĚƸƸżƸƸŭƸƸėƸƸŤē
�ŪƸƸŲƸƸřƸƸżƸƸŌŵƸƸĜ�ĿĴƸƸƸƸ ƿŘ�ęįĔƸƸƸƸŻĵ�ŗİƸƸŲƸƸĖ�ľƸƸżƸƸőƸƸŤē
�ĆĔƸƸƸŭƸƸƸĠčŴ��ŒƸƸũƸƸĝƸƸĥƸƸũƸƸŤē�ŽƸƸƸŘ�ŪƸƸŲƸƸĥƸƸŨį�ęįĔƸƸƸƸƸƸŐčŴ
�ĕĔėĽŤē �ŪűĔĹŻ �،ěēĳĔŲũŤē �ůĲŲŤ �ŪŲĖĔĹĝŠč
�ŪŲĜĔőũĝĥũŤ �ĚƸƸżƸƸĝƸƸĩƸƸĝƸƸŤē �ŹƸƸŭƸƸėƸƸŤē �ĳĔƸƸũƸƸŐč �ŽƸƸŘ

�ĚĽŲŤē
�ĺżĐĳ �،ĔŻŵżŠįē �ŽƸƸũƸƸŻĳįĉ �İƸƸ ǁżƸƸĹƸƸŤē �ţŵƸƸŝƸƸŻ
�ęįĔƸƸƸƸƸŐčŴ�ĪƸƸƸŻĴƸƸƸĹƸƸƸĝƸƸƸŤēŴ�ħǙƸƸƸĹƸƸƸŤē�ŏĶƸƸƸƸŬ�ŪƸƸĹƸƸŜ
�ŒŻĳĔĽŨ � �ĦŨēĴĖ �ĔŬĶŠĳ �İŝŤ´ �ĚġőėŤĔĖ �ĦŨİŤē
�ŞňĔŭũŤē �ŽŘ �ĚřġšũŤē �ĚżőũĝĥũŤē �ĚŤĔũőŤē
�ęĳİƸƸ ƿŬŴ �ĚżŤĔŐ �ĚŤĔŉĖ �ěǘİőũĖ �ĶżũĝĜ �ŽĝŤē
�ŮŨ �İŻĶĜ �ŽĝŤēŴ �ĚżőũĝĥũŤē �ŞŘēĴũŤē �ŽŘ
�ěĔŐēĴŁŤē �ĵĶő ƿĜŴ �ęĴżŕŁŤē �ŪĐēĴĥŤē �ěǘİőŨ
�ŹŤč �ĳĔļĉŴ �³�ĳēĴŝĝĸǞē �ŧİŐŴ �ĚżőũĝĥũŤē
�ŗēĴƸƸňĉ �ŽŘ �ţĔũļ �ęĳŵƸƸġƸƸŤē �ŒũĝĥŨ �ģıŵũŬ
�ŗĔƸƸƸńĉŴ ��ĳŵƸƸƸƸŘĳēį �ţĔƸƸũƸƸļ �،ĴļĔřŤē �ĚƸƸŭƸƸŻİƸƸŨ
�ŏŴĴĽũŤ �ţĔƸƸũƸƸļ �ęĳŵƸƸġƸƸŤē �ŒũĝĥŨ �ĺƸƸũƸƸĩƸƸĜ´
�źĲƸƸƸŤēŴ�İƸƸŻİƸƸĥƸƸŤē�ŽƸƸőƸƸũƸƸĝƸƸĥƸƸũƸƸŤē�ŦƸƸũƸƸőƸƸŤē�ĶƸƸŠĴƸƸŨ
�ţŵŝŤĔĖ �ŹŅŨŴ �³�ĚƸƸĖĔƸƸļŴ � ƻĔĖĔļ �ǮǦ �ůİ ǁżļ
�ĕĔėĽŤē �ĘĹĝŠč �،ŏŴĴĽũŤē �ĲżřŭĜ �ĆĔƸƸŭƸƸĠĉ´
�ŪűǜēŴ ��ĆĔĖĴŲšŤēŴ �ĆǙŉŤēŴ �ĆĔŭėŤē �ěēĳĔŲŨ
�³�ŞƸƸŻĴƸƸřƸƸŤē �ħŴĴƸƸƸĖ �ŦƸƸũƸƸőƸƸŤē �ēŵũťőĜ �ŢƸƸŤı �ŮƸƸŨ
�ŧǙĹťŤ�ŦƸƸŨĔƸƸļ�śĔƸƸřƸƸĜč �ĕĔƸƸżƸƸŔ �ŪƸƸƸŔĳ´�ţĔƸƸƸŜŴ
�ůĲű �ŦġũŤ �ĚżŝżŝĨ �İƸƸĐēŵƸƸŘ �ĔŭĹũŤ �ĔƸƸ ǁŭƸƸŬč �ǘč
�ţŵĩĝĖ �ŞťőĝŻ �ĔũżŘ � ƻĔƸƸŀŵƸƸŁƸƸĬ �،ŒŻĳĔĽũŤē
�ĳĔƸƸũƸƸŐč�ŹƸƸƸŤč�ŚƸƸŭƸƸőƸƸŤē�ŮƸƸƸŨ�ĕĔƸƸėƸƸĽƸƸŤē�ĆǘČƸƸƸƸű
�ĆŵĥťŤē �ūŴį �ŮƸƸŨ´ �ŗĔƸƸńĉŴ �³�ŪŲĜĔőũĝĥŨ
�ĚėĸĔŭũŤē �ŽƸƸŭƸƸŲƸƸũƸƸŤē �ĘƸƸŻĳİƸƸĝƸƸŤē �ĦƸƸŨēĴƸƸĖ �ŹƸƸƸŤē
�ĚżőũĝĥũŤē �ĚŤĔũőŤē �ŒŻĳĔĽŨ �ŗİŲĜ �ŽĝŤēŴ
�Ćǘŵű �Ňĳŵĝżĸ �،ĔŲŤ �źİŁĝŤē �ŹŤč �ĚřġšũŤē

³�ŶĴĬĉ �Ŵĉ �ĚŝŻĴŉĖ �ŏēĴŁŤē �ŽŘ�ĕĔėĽŤē
�ěĔƸƸĠįĔƸƸĩƸƸŨ�ŽƸƸƸŘ�ĵĴƸƸĩƸƸ ƿũƸƸŤē�ŧİƸƸŝƸƸĝƸƸŤē�ŪƸƸƸƸŔĳŴ
�ěēĳįĔėũŤēŴ�Ĕżť ƿőŤē�ěĔŻŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ŧǙĹŤē
�ǘč �ĚżĖĔĥŻč �ěēĴļČŨ �ĴėĝőĜ �ŽĝŤēŴ �ĚżťĩũŤē
�ţēĶƸƸĜǘ �ŮƸƸżƸƸĨĵĔƸƸŭƸƸťƸƸŤ �ĚżĽżőũŤē �ŗŴĴƸƸōƸƸŤē � ǁūĉ

�ŧİŜ�ęĴŠ�ŽėŐǘ�ŪŲżŘ�ĔũĖ��ĔŲżĨēŵńŴ�ŮżőŅŤē�ŮŨ�ĕĔėĽŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�،ĳŵŘĳēį�śĴļ�،ǨǦǧǩŵżŤŵŻ�ǩ�ŽŘ
�ŧĔőŤē�ŮżŨǜē�İŐĔĹŨ�،ķŵĸįǘ�ŽŘĴű�İ ǁżĹŤĔĖ�ĘżĨĴĝťŤ�ęēĳĔėŨ�ŦżėŜ�ęĳŵŀ�ĲĬǜ�ūŵřŉŁŻ��ŮżĨĵĔŭŤē�ūŵťġũŻ

�İżŨĔŬŵżŤē�،ūēĳĔŘ�ĺżŤēĶŬŵŔ�ěĴėŤć�ĴŻŵŁĜ��ŧǙĹŤē�ŎřĨ�ěĔżťũőŤ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǝŤ

الــحــكــومــة  ــبــد  ت لـــم  مـــا  ئـــم  لـــدا ا لـــســـلام  ا تــحــقــيــق  «لايــمــكــن 
النوايا.» وحسن  قوية  سياسية  رادة  إ المسلحة  والحركات 

محمد صديق   —

ŒƸƸƸũƸƸƸƸƸƸƸĝƸƸƸĥƸƸƸŨ



ǧǪǨǦǧǪ��ĴŻĔŭŻ�|�ĳŵŘĳēį�ŮŨ�Ćēİŀĉ

�ĔšŬŵŠŵŤ�ūŴĳĔļ�ŪťŝĖ

ŒũĝĥũŤē�ŒŨ�ĚŻŵŜ�ěĔŜǙŐ�ŮĹĸČŻ�ěĔżňĴĽŤē
 ،ĳŵŘĳēį�ĆĔĩŬĉ�ŒżũĤ�ŽŘ�ĳēŴįǜē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŽŘ�İżŨĔŬŵżŤē�ĚňĴļ�ěēĳĔĽĝĹŨ�ŦũőĜ

�ŽĹŭĥŤē�ŚŭőťŤ�źİŁĝŤē�ŽŘ�ūİŐĔĹŻŴ�İŻĴŘ�ŦšĽĖ�ěĔőũĝĥũŤē�ŽŘ�ĚŝġŤē�ŮżŭėŻ�ĢżĨ
�ūŵŬĔŝŤē�ęįĔżĸ�ūĵĶőŻŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŏŵŭŤē�ŹťŐ�ŪĐĔŝŤē�ŚŭőŤēŴ

ĚƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸŻĔƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸũƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸĩƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸŤē

�ŽŘ�ęēŴĔĹũŤē�ĔŻĔŅŜ�ŹťŐ�ĳŵŘĳēį�ĕĴŔ�،ĚŭżŭĥŤē
�ěēĴšĹőŨ�ŽŘ�ŦřŉŤē�ĚŻĔũĨŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŏŵŭŤē
�ŞżĠŴ�ŦšĽĖ�ŦũőŬ�ŮĩŬ �́ęĶŻĔŘ�ţŵŝĜŴ��ŮżĨĵĔŭŤē
�ţįĔėĝŬŴ�ĚŭżŭĥŤē�ŽŘ�ěēĴšĹőũŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŒŨ
�ŮŲŤ�İũŬŴ�ęĔżĩŤē�ŽŘ�ĚżŁĭĽŤē�ĔŭĖĳĔĥĜ�ŮŲőŨ
�ęĳŵĽũŤē�ŮŲŤ�ŧ ǏİŝŬŴ�Ĕŭőŉĝĸē�ĔŨ�ęİŐĔĹũŤē�İŻ

�³ĚŨĔŲŤē�ĔŻĔŅŝŤē�ŽŘ
�ĚňĴĽŤē�ęİĨŴ�ěĔŻĳŴį�ęĶŻĔŘŴ�ĢżŤŵĤ�ŞŘēĴĜ
�ŽŘ �ěēĴšĹőũŤē �ŹƸƸŤē �İżŨĔŬŵżŤĔĖ �Ěťš ƾĽũŤē
�ŦżĥĹĜŴ �ěĔƸƸĨĵĔƸƸŭƸƸŤē �ĆĔŝťŤ �ħĔėŀ �ŦƸƸŠ �ĚŝŉŭũŤē
�İżŤĔŝĝťŤ�ŮŲŨēĴĝĨē�ŒŨŴ��ŮŲťŔēŵļŴ�ŮŲŨŵũű
�ĆĔĹŭŤē�ŒŨ�ŧŵŻ�ŦŠ�ŮťŐĔřĝŻ�،ĚżťĩũŤē�ĚŘĔŝġŤēŴ
�ŞňĔŭŨ �ŽƸƸŘ �Ŵĉ �ůĔƸƸżƸƸũƸƸŤē �ŇĔƸƸŝƸƸŬ �ŽƸƸŘ �ěĔżĝřŤēŴ
�ŽŘ�ĔũĖ�ĚŌŵĩťŨ�ěēĳŵŉĜ�źĉ�ĚĽŜĔŭũŤ�śŵĹŤē
�ŽĝŤē �ŶĴƸƸĬǜē�ěĔŻİĩĝŤēŴ ���ŽŭŨǜē�ŒńŵŤē �ŢŤı

�ěēŵŜ�ŽŘ�ŽĐĔĹŬ�ĴŁŭŐ�įŵĤŴ�ūč´�İżŨĔŬŵżŤē
�ĢżĨ�،ĳŵƸƸƸŘĳēį�ŽŘ�źĳŴĴƸƸƸń�ĴƸƸŨĉ�ŧǙĹŤē�ŎřĨ
�ēĳĴŅĜ �ĴġŠǜē �ěĔđřŤē �Ūű�ţĔřňǜēŴ �ĆĔĹŭŤē �ūĉ
�ĕĔŁĝŔǘē�ğįēŵĩĖ�ķēĳĔŭĖ�ěİŲĽĝĸēŴ�،³Ĕŭű
�İżŨĔŬŵżŤē �ěĔżňĴļ�ğēİƸƸĨč �ĚżřżŠ �ţŵĨ �ţĔġũŠ
�ŽŘ �ųŬĊĖ �ķēĳĔŭĖ �Ń ǍŵřũŤē �ĞĩńŴĉŴ ��ĴżĠĊĝťŤ
�ŮŐ�ŖťėĜ�ǘ�ęįĔŐ�ęĉĴũŤē�ūĎŘ�،ŽŘĔŝġŤē�ĳŵŘĳēį�ĳĔňč
��ĳŵŠĲŤē�ŮżŤŴČĹũŤē�ŒŨ�ųŭŐ�ğİĩĝĜ�Ŵĉ�ĕĔŁĝŔǘē
�Žű�ŽĝĖĴĥĜ´��³ūǚē�ĴżżŕĜ�şĔŭű�ŮšŤ´�ĞŤĔŜŴ
�ĔŲŲĤŴ�ĆŽŅŻ��ŶĴƸƸĬĉ �ęĉĴƸƸŨč �ęĉĴũŤē �źĴƸƸĜ �ĔŨİŭŐ
³�ŦŲĸĉ�ĔŲőŨ�ŦŀēŵĝŤē�İĥĜŴ�Ĕűĳİŀ�ħĴĽŭŻŴ
�ŦũŐ �ŽŘ�ĚŜǙőŤē �ŮŨ �ŏŵŭŤē �ēĲƸƸű �ŦġũĝŻŴ
�ěĶƸƸƸŠĳ��ĚƸƸġƸƸőƸƸėƸƸŤē�ŽƸƸƸŘ�ĚƸƸňĴƸƸĽƸƸŤē�ěēĳĔƸƸĽƸƸĝƸƸĹƸƸŨ
�ęĶƸƸŻĔƸƸŘŴ�ŵƸƸũƸƸżƸƸŤ�ĢƸƸżƸƸŤŵƸƸĤ�ĚƸƸňĴƸƸĽƸƸŤē�ĔƸƸĜĳĔƸƸĽƸƸĝƸƸĹƸƸŨ
�ŽŘ�ĔũŲťũŐ�ŽŘ�،ĔżŬēĶŭĜ�ŮŨ�ĔũűĔĝťŠ�،ūĔũżťĸ

 ĳŵŉĝĖ�ŎřĩŤ �ęİĩĝũŤē �ŪƸƸŨǜē �ěĔżťũŐ
� ƻĔżŬĔĹŬč� ƻĔĥŲŭŨ�ŦũĽĝŤ�ŧǙĹŤē
�ěĔżťũŐ�ŹŤē�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ� ƻēĴżėŠ� ƻēįİŐ�ŪŅŬē�،ŒĸŴĉ
�ŒżũĤ�ŽŘ�ŧŵżŤē �ęĉĴũŤē �ĴĽŭĜŴ��ŧǙĹŤē �ŎřĨ
�ěĔŬŵšũŤē �ŽŘ�� �ĚżŬēİżũŤē �ěĔżťũőŤē �ěĔŐĔŉŜ
�ĴũĝĹĜŴ �± �ĚƸƸżƸƸŬİƸƸũƸƸŤēŴ �ĚŻĴšĹőŤēŴ �ĚżňĴĽŤē
�ŽŘ�ŮťũőŻ��ěĔżŭŲũŠ�ĴżĠĊĜ�ğēİĨč�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē
�ŽŘ�ĚňĴĽŤē�ěēĳĔĽĝĹŨ�ŧŵŝĜ��ĚżĸĔŜ�ěĔđżĖ
�ŽŘ �ŮťũőŻŴ �ĳēŴįǜē �ŮƸƸŨ �İŻİőŤĔĖ �İżŨĔŬŵżŤē
�ěĔŻĳŴİŤē�ĴżżĹĝĖ�ŮũŝŻ�ĢżĨ�،ĳŵŘĳēį�ĆĔĩŬĉ�ŒżũĤ
�ūİŐĔĹŻŴ �،ŮżĨĵĔŭŤē �ěēĴšĹőŨŴ �ŶĴŝŤē �ŹƸƸŤē
�ŪĐĔŝŤē�ŚŭőŤēŴ�ŽĹŭĥŤē�ŚŭőťŤ�źİŁĝŤē�ŽŘ
�ĆĔŭĖĉ�ŊĸŴ�ĚŝġŤē�ŮżŭėŻŴ��ŽŐĔũĝĤǘē�ŏŵŭŤē�ŹťŐ

�ūŵŬĔŝŤē�ęįĔżĸ�ūĵĶőŻŴ�ĳŵŘĳēį
�ĚňĴļ �Ń ǍŵƸƸřƸƸŨ �،ķēĳĔƸƸƸŭƸƸƸĖ �ĴĝĹżű �ĞƸƸŤĔƸƸŜ

�ĚŨēĴŠ�ĶŻĶőĝŤ�ĔőŨ �́ĳĔőļ�ĞĩĜ�ţĔřĝĨǘē�Ū ǏōŬ��ęĉĴũťŤ�ŽũŤĔőŤē�ŧŵżŤĔĖ�ţĔřĝĨǘē�ěĔżŤĔőŘ�ŽŘ�İżŨĔŬŵżŤē�ĚňĴļ�ĞŠĳĔļ�،ĳŵŘĳēį�ţĔũļ�،ĴļĔřŤē�ŽŘ�ǨǦǧǩ�ķĳĔŨ�ǧǧ�ŽŘ
�İżŨĔŬŵżŤē�،ūēĴŘ�ĺżŤēĶŬŵŔ�ěĴėŤĉ�ĴŻŵŁĜ��ūēįŵĹŤē�ĚŨŵšĨŴ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ěǘĔŠŴ�ŒŨ�ŞżĹŭĝŤĔĖ�İżŨĔŬŵżŤē�ŦėŜ�ŮŨ�³،ěĔżĝřŤēŴ�ĆĔĹŭŤē



ǧǫ ǨǦǧǪ��ĴŻĔŭŻ�|�ĳŵŘĳēį�ŮŨ�Ćēİŀĉ

�ěēĴšĹőũŤē�ŽŘ�ţĔřňǜēŴ�ĆĔĹŭŤē�ŹťŐ�ĴĠČĜ
 ،ĚĽŜĔŭũŤē �ŏŵńŵŨ �ĘĹĨ´ �ęĶŻĔŘ �ţŵŝĜŴ
�ĚŝťőĝũŤē �ŦĐĔĹũŤē �ţŵƸƸĨ �ĆĔĹŭŤē �ŽŐŵŬ �ŮĩŬ
�ŪżťőĜ�ĚżũűĉŴ�ĴšėũŤē�ģēŴĶŤē�ĴňĔĭŨ�ŦġŨ�ęĉĴũŤĔĖ
�ŚŭőŤēŴ �ĚƸƸĩƸƸŁƸƸŤēŴ �ĚżĩŁŤē �ĚƸƸŻĔƸƸŐĴƸƸŤēŴ �ěĔƸƸŭƸƸėƸƸŤē
�ŪĐĔŝŤē �ŚŭőŤēŴ �ŽĹŭĥŤē �ŚŭőŤēŴ �ŽŤĶŭũŤē
�ūĔĹŬǞē�śŵŝĨŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŏŵŭŤē�ķĔĸĉ�ŹťŐ
�ŚťĝĭŨ�ţŵĨ�ĪŁŭŤē�ŮŲŤ�ŧİŝŬ�ĔũŠ �́�³ŦřŉŤēŴ
³�ĔŲżťŐ�ţŵŁĩŤē�ĚżřżŠŴ�ŦĬİťŤ�ęĳİũŤē�ĚŉĽŬǜē
�ŮżĹĩĜ �ŽƸƸŘ �İƸƸŐĔƸƸĹƸƸŻ �źĲƸƸƸŤē �ĦŲŭũŤē �ĲƸƸĭƸƸĜē
�ţĔšļǜē �ŮŨ �İŻİőŤē �ĳŵƸƸŘĳēį �ŽŘ�ĆĔĹŭŤē �ęĔżĨ
�ĚġőėŤē�ŦũŐ�ŽŘ�ŊŝŘ�ĺżŤ�ĚŝġŤē�ĆĔŭĖ��ĚřťĝĭũŤē
�ŦšĽĖ�ŧǙĹŤē�ĚżťũŐ�ŽŘ�ŦĖ�ĿĔĬ�ųĤŴ�ŹťŐ
�ŒŻĳĔĽŨ�ŮŨ�İŻİőŤē�İżŨĔŬŵżŤē�ěĲřŬ�ĢżĨ�،ŧĔŐ
�ěĔĨĵĔŭŤē �İŻŴĶĝŤ �Ğũũŀ �ŽĝŤē �ŒŻĴĹŤē �ĴƸƸĠǜē
�ŦĬį�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŮŨ�ŮŲŭšũĜ�ŽĝŤē�ěēĳĔŲũŤĔĖ
�ĶŠĴŨ�ĆĔĽŬē�ŮŐ�ŒŻĳĔĽũŤē�ůĲű�İĨĉ�Ĵřĸĉ��ŗĔŠ
�ūĔšŨ �ĚĖĔġũĖ �ŵű �źĲƸƸŤēŴ �ęĉĴũťŤ �İŻİĥŤē �ĚŭżŭĥŤē
�ŪťőĜ �ŽŘ �ĆĔĹŭŤē �İŐĔĹŻ �ūĉ �ŮšũŻ �ĢżĨ �ŮŨć
�ŒżėťŤ�ĚżĐēĲŕŤē�įēŵũŤē�įēİŐčŴ�ĚřťĝĭũŤē�ěēĳĔŲũŤē
�ŮŲĜĔőũĝĥŨ�ŹťŐ�ĴĠČĜ�ŽĝŤē�ĔŻĔŅŝŤē�ĚĽŜĔŭŨŴ
�ĶėĭĜ �ŚżŠ �ęĉĴũŤē �ĞũťőĜ´ �ĢżŤŵĤ �ţŵŝĜŴ
�ĔżŝŻĴŘĉ �śĴƸƸļ �ŽŘ �ĔżťĩŨ �ŗĴőŻ �źĲƸƸŤē �ŢőšŤē
�ŽŘ�ęįĔŐ�İőŻ�źĲŤē�ĵĳǜē�ĶėĬŴ��،źĵēİŬĔŨ�ŪĸĔĖ
�ūĔũżťĸ �ęĶŻĔŘ �ęİżĹŤē �ĞŘĔńĉŴ ��³ūŵżŤēĴżĸ
�ęĉĴũŤē�ŒżŉĝĹĜ�ęİŻİĥŤē�ěēĳĔŲũŤē�ůĲŲĖ´�ĚťĐĔŜ
�ĚŻĔŐĳ �ŹťŐ �ĔűİŐĔĹŻ �ŦƸƸĬį �ŹťŐ �ŦŁĩĝĜ �ūĉ
�ūĊĖ� ƻĔũťŐ�³ĚĸĳİũŤē�ŹŤč�ĔŲŤĔřňĉ�ţĔĸĳčŴ�ĔŲŤĶŭŨ
�ĚŻĶżťĥŬǞē�ĚŕťŤē�ŽŘ� ƻĔĸŴĳį�ūǚē�ŧİŝŻ�ĶŠĴũŤē
�ĚňĴļ�ěēĳĔĽĝĹŨ�ųżŘ �Ū ǏōŭĜ �ūĔšũŠ �ŦũőŻŴ
�ŽĹŭĥŤē �ŚŭőŤē �ţŵĨ �ŦũőŤē �ĻĳŴ �İżŨĔŬŵżŤē

��ŽŐĔũĝĤǘē�ŏŵŭŤē�ŹťŐ�ŪĐĔŝŤē�ŚŭőŤēŴ
�ěĔŜǙŐ�ĔĝĹĸĉ�ĔũŲŬĔĖ�ęĶŻĔŘŴ�ĞżŤŵĤ�ĪńŵĜ
�ŹŤč�ūŵĜĊŻ�ŮŻĲŤē�ĿĔĭļǜē�ŒŨ�ęĴũġŨŴ�ĚũĐēį
�ŹťŐ �ęŴǙƸƸŐ ��ěĔŨİĭŤē �ŹťŐ �ţŵŁĩťŤ �ĶŠĴũŤē
 ،ĚżŭżĜŴĴŤē�ěĔŻĳŴİŤē�ūĔĖč�ĴŻĳĔŝĝŤē�ŪŻİŝĜŴ�ŦŐĔřĝŤē
�ěĔżŤĔőřŤē�ŽŘ�ęĶŻĔŘŴ�ĢżŤŵĤ�ŮŨ�ŦŠ�ĞŠĳĔļ
��ŒũĝĥũŤē �ŽŘ�ĚżńĔŻĴŤē �ěĔĹŘĔŭũŤēŴ �ĚżťĩũŤē
�ŒũĝĥũŤē�ŒŨ�ĚżŘĔřĽĖ�ĔŭťŨĔőĜ�ūĉ �́ęĶŻĔŘ�ţŵŝĜŴ
�ĚňĴļ�ěēĳĔĽĝĹũŠ�ĔŬĳŴį�ŮŐ�ųřżŝġĜŴ�ůĴŻŵŭĜŴ
��ųŤŵėŜ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŹťŐ�ĔŬİŐĔĹŻ�İżŨĔŬŵżŤĔĖ
�ĆĔĹŭŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ŮŨ�İŻĶũŤē�ŹŤē�ĔŬįŵĤŴ�Ŷįĉ�İŜŴ
�ĴŁĝŝĜ�ūĊĖ�ŮżńĴŻ�ūİőŻ�ŪŤŴ�ȖŮŲĜĔőũĝĥŨ�ŽŘ
�ŮŨ�ŮŉŕŅŻŴ�ĚŻİżťŝĝŤē�ŧĔŲũŤē�ŹťŐ�ŮűĳēŴįĉ
�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤēŴ �ŮŲŜŵŝĨ �ŹťŐ �ţŵŁĩŤē �ŦĤĉ

�ĳŵŘĳēį �Ŧűĉ�ŒŨ�ţĔŁĜē �ŹťŐ�İżŨĔŬŵżŤē �ĚňĴļ
�ĚżőũĝĥũŤē�ĚňĴĽŤē�ĶŠēĴŨ�ŮŨ�İŻİőŤē�ţǙĬ�ŮŨ
�ĚňĴĽŤē �ěēĳĔĽĝĹŨ �ŦũőĜ �ĔũŠ ��ĚġőėŤē �ŽŘ
�ŹũĹŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĚżŬēįŵĹŤē�ĚňĴĽŤē�ŒŨ�ęĴļĔėŨ
�ĶŠēĴŨ �ŮŨ �ŃĴŕŤē ��ĚŠĴĝĽũŤē �ŒŜēŵũŤē �ĶŠēĴũĖ
�ĚŝġŤē �ĆĔŭėŤ �ĚđżĖ �ŞťĬ �ŵű �ĚŠĴĝĽũŤē �ŒŜēŵũŤē
�ĚġőėŤē �ĚňĴļ �ěēĳĔĽĝĹŨ �ŮżĖ �ĚŭżŬĊũŉŤēŴ
�ūŴĔőĝŤē �ēĲű �ŮǍšŨ �İŜŴ ��ĚżŬēįŵĹŤē �ĚňĴĽŤēŴ
�ĚġőėŤē �ŽťĩũŤēŴ �ŽŨŵšĩŤē �ŮżŻŵĝĹũŤē �ŹťŐ
�ęįĔżĸ �ěĔĹĸČŨ �ĶŻĶőĜ �ŽŘ �ęİŐĔĹũŤē �ŮŨ
�ŒżũĤ �ŽŘ �ěĔżňĴĽŤē �Ěšėļ �ĆĔĽŬčŴ �ūŵŬĔŝŤē
�ĚĖĔĥĝĸēŴ� ƻĔŔǙĖč�ĴġŠĉ�ŧĔōŬ�ŦżŲĹĜŴ�ĳŵŘĳēį�ĆĔĩŬĉ

�ĚũŻĴĥŤē�ŮŐ
�ĚƸƸŨŵƸƸšƸƸĩƸƸŤē�ěĔƸƸƸżƸƸƸňĴƸƸƸļ�ĚƸƸšƸƸėƸƸļ�śǙƸƸƸƸƸňĉ�ŪƸƸƸĜ
�źĲƸƸŤē �ĴļĔėũŤē �ŪƸƸŐİƸƸŤē �İőĖ � ƾĔżũĸĳ �ĚżŬēįŵĹŤē
��İƸƸżƸƸŨĔƸƸŬŵƸƸżƸƸŤē �ĚƸƸňĴƸƸļ�ěēĳĔƸƸĽƸƸĝƸƸĹƸƸŨ�ŮƸƸŨ�ųĝŝťĜ
�ěĔżňĴĽŤē �ŮƸƸŨ �ūŵšĝĜ �ŽĝŤē �ĚšėĽŤē �ŗİŲĜ
�ĳēŴįǜē �ŚťĝĭŨ �ŽƸƸŘ �ěǙŨĔőŤē �ěĔżŬēįŵĹŤē
�ĘŻĳİĝŤēŴ �ųżĤŵĝŤē �ĴėŐ �ěĔżňĴĽŤē �İżĨŵĜ �ŹƸƸŤč
�ŒũĝĥũŤē�ĚŝĠ�ĆĔŭĖ�ŽŘ�ŮűĳŴį�ĶŻĶőĜŴ�ęĴŀĔŭũŤēŴ
�ěĔőũĝĥũŤē�ŢťĜ�ŽŘ�ĚřżőŅŤē�ĪĐēĴĽŤē�ĚŻĔũĨŴ
�ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ŮŨǜēŴ�ŧǙĹŤē�ŽŘ�ĚũűĔĹũŤēŴ

�ĚżťũŐ�ŽŘ�ĚŝġŤē�ĆĔŭĖ�Ěżũűĉ�ŹťŐ� ƻĉİŻİĽĜŴ
�ĞĩńŴĉ �،ĚŉĽŬǜē �ůĲƸƸű �ţǙƸƸĬ �ŮƸƸŨ �ŧǙƸƸĹƸƸŤē
�ŦōĜ�ĔũŭżĖ �ųƸƸŬĊƸƸĖ �ķēĳĔƸƸƸŭƸƸƸĖ �ĚƸƸňĴƸƸĽƸƸŤē �ŃŵƸƸřƸƸŨ
�ěēİƸƸƸĨŴŴ�ĚƸƸňĴƸƸĽƸƸŤē�źĳĔƸƸĽƸƸĝƸƸĹƸƸŨ�ěĔƸƸżƸƸŤŴČƸƸĹƸƸŨ
�ęİŻİŐŴ�ĚŐŵŭĝŨ�ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ĚĩťĹũŤē�ĚňĴĽŤē
�Ğũũŀ�İŜ�İżŨĔŬŵżŤē�ĚňĴļ�ĚŉĽŬĉ�ĚŘĔŠ�ūĎŘ
�ĴġŠĉ �ĔŲťőĤŴ �ęİŻİőŤē �ĳŵƸƸŘĳēį �ěĔőũĝĥŨ�ĶŻĶőĝŤ
�ņŻŵřĜ�Ūżũŀ�ŽŘ�ŧŵŲřũŤē�ēĲű�ŦĬİŻŴ��ĔŭŨĉ
�ŽƸƸĸĔƸƸĸĉ �ŇĴƸƸƸļ�ŵƸƸű �ŮƸƸƸŨǜē �ūĉ �ĢƸƸżƸƸĨ �،ĚġőėŤē
�ęĴŝĝĹŨ�ĚđżĖ�įŵĤŴ�ūč�ĞŤĔŜŴ��ŧǙĹŤē�ŞżŝĩĝŤ
�ūŵŬĔŝŤē �ęįĔƸƸżƸƸĸ �ěĔƸƸżƸƸŤć �ĶŻĶőĝĖ �ĪũĹŻ �ĚƸƸŭƸƸŨćŴ
�ęĳŵŁĖ �İżřŻŴ �ĔŲĖ �ĚŉėĜĴũŤē �ěĔƸƸĹƸƸĸČƸƸũƸƸŤēŴ
�ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ěĔőũĝĥũŤē�ęĴļĔėŨ�ĴżŔŴ�ęĴļĔėŨ

��Ěťš ƾĽũŤē �İżŨĔŬŵżŤē �ĚňĴļ �ěēİƸƸƸĨŴ �ĴżĹĜ
�ūŵšĝŤ�ĺũĭŤē�ĳŵŘĳēį�ěĔŻǘŴ�ŦŠ�ŽŘ�ěĔŻĳŴį
�ĚŨǙĹŤē�ĶŻĶőĜ�ŽŘ�ŪűĔĹĜŴ�ŚŭőťŤ�ŏįēĳ�ĚĖĔġũĖ
�ŇĔėń�ěĔƸƸŻĳŴİƸƸŤē�ůĲƸƸű�ţǙƸƸĬ�ŦŐĔřĝŻ��ŮƸƸƸŨǜēŴ

³�ŧǙĹŤē�ĚżťũŐ
�ŦũőŤē �ĻĳŵƸƸƸŤ �ĚĥżĝŬ �ųƸƸŬĊƸƸĖ �ęĶƸƸŻĔƸƸŘ �ŚżŅĜŴ
�ŹťŐ �ŦŐĔřĝŤē �ŮŨ �ŶĴƸƸĬǜē �ŏēŵƸƸƸŬǜēŴ �ĘŻĳİĝŤēŴ
�ŒƸƸŘĳ�ŹƸƸƸŤč �ĞƸƸŘİƸƸű�ŽƸƸĝƸƸŤē �ŽťĩũŤē�ŶŵƸƸĝƸƸĹƸƸũƸƸŤē
�Īėŀĉ �،ęĉĴƸƸũƸƸŤē �ĔŻĔŅŜ �ţŵƸƸĨ �ŽƸƸŐŵƸƸŤē �ŶŵĝĹŨ
�ŦšĽĖ�ŮŠĳĔĽŻ�ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�İŻİőŤē
�ŮŲĤēŵŻ�ŮŲŬē�ĔũŠ�،ĚżŭŨǜē�ĔŻĔŅŝŤē�ŽŘ�źŵżĨ
�ěĔżŀŵĝŤē�ŮŨİŝŻŴ��ĴġŠĉ�ĴļĔėŨ�ŦšĽĖ�ěĔŻİĩĝŤē
�ĘőťĜ��ĔŲŭŲĤēŵŻ�ŽĝŤē�ęİŻĴřŤē�ĔŻĔŅŝŤē�ĚĥŤĔőũŤ
�ĚġőėŤē �ŽƸƸŘ �ĚňĴĽŤē �ěēĳĔĽĝĹŨ �ŮƸƸŨ �ĴżġšŤē
�ŒŨ �ŮťũőŻ �ĢżĨ �،ĳŵƸƸƸƸŘĳēį �ŽƸƸŘ �ĚťĠĔũŨ � ƻēĳēŴįĉ
�ŽŘ �ŮŲĝŠĳĔĽŨ �ŒżĥĽĝŤ �ěĔżťĩũŤē �ĆĔƸƸĹƸƸŭƸƸŤē
�ŽŘ �ĴżżŕĝťŤ �ŦŨēŵőŠ �ŮťũőŻŴ �،ŧǙĹŤē �ĚżťũŐ

�ŮŲĜĔőũĝĥŨ
�ŵŠĳŵŠ �ĞŻĴŔĳĔŨ �ĚňĴĽŤē �ĔĜĳĔĽĝĹŨ �ŦũőĜ
 ،ēİƸƸƸŬēŴĳ �ŮƸƸŨ �ēĴƸƸżƸƸĸēĳĔƸƸŠ �ŮżřŤįŴ �ūŴĴżŨĔšŤē �ŮƸƸŨ
�ŒŨ �ŧĔōĝŬĔĖ �ūǙŐĔřĝĝĜŴ �ĳŵƸƸƸŘĳēį �ţĔũļ �ŽƸƸŘ
��ĚżŨŵżŤē�ĔũŲĜĔėĤēŴ�ŮŨ�ĆĶĥŠ�ţĔřňǜēŴ�ĆĔĹŭŤē
�ŪōĝŭũŤē �ŦŐĔřĝŤē �įŵƸƸĤŴ �ūĉ �ĞŻĴŔĳĔŨ �ĞĩńŴĉ
�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŹŉŐĉ�İŜ�ĚňĴĽŤē�ěēĳĔĽĝĹŨ�ŒŨ
�ěēĴšĹőŨ�ŽŘ�ŮĽőŻ�ŽĐǙŤē�Ĕũżĸ�ǘ�ĳŵŘĳēį
�ŽĝŤē�ěĔŨŵťőũŤē�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ĚŀĴŘ��ŮżĨĵĔŭŤē
�ĚżťĩŨ�ěĔżĥżĜēĴĝĸē�ĴŻŵŉĜ�ŽŘ� ƻĔŨĔű�ēĳŴį�ĘőťĜ
�ęĉĴƸƸũƸƸŤē´ � ƻĔƸƸŅƸƸŻĉ �ĞƸƸŤĔƸƸŜŴ��ŮŲĝŻĔũĨ�ŹƸƸŤē �ŗİŲĜ
�ĔŲŨŵũű�ŮŐ�ĴżėőĝŤē �ŹťŐ�ęĳįĔƸƸŜ �ūǚē �ĚżťĩũŤē
³�ţĔőŘ�ŵĩŬ�ŹťŐ�ĔűĔŻĔŅŜ�ĚĥŤĔőŨŴ�ħŵńŴ�ŦšĖ
�ĚĹżĐĳ �،şĳŴēĴƸƸŜĔƸƸŻ �ēŵŜĔŝŬē �ęİżĹŤē �ěİƸƸŠĉ
��ĳİŭĥŤē� �ŽŐĔũĝĤǘē �ŏŵƸƸŭƸƸŤē �ĚŻĳĔĽĝĸē �ęİƸƸƸĨŴ
�ŽŘ�ĳİŭĥŤē �ĔŻĔŅŜ�ęĔŐēĴŨ �Ěżũűĉ �ŹťŐ �ĚġőėŤĔĖ
�ĢżĨ��İżŨĔŬŵżŤē�ĚňĴļ�ū ǏŵšũŤ�ĚżŨŵżŤē�ĚŉĽŬǜē
�ĲĬČŻ�ŵűŴ�،ĚťŨĔļ�ĚŤĊĹŨ�ŵű�ĳİŭĥŤē�ūč´�ĞŤĔŜ
�ĚňĴĽŤē �ěēĳĔĽĝĹŨ �ŦũŐ �ŽŘ �ĳĔėĝŐǘē �ŽŘ
�ŇĔĽŬ�źĉ�ŽŘ�ŮżĹŭĥŤē�ŮżĖ�ĶżżũĝŤē�ŧİŐ�ūĔũŅŤ
�ěēĳĔĽĝĹŨ �ŧŵƸƸŝƸƸĜŴ ��ŒũĝĥũŤē �ŒƸƸŨ �ųƸƸĖ �ŮũŝŻ
�ŞňĔŭũŤē�İŻİĩĝĖ�ěĔŻĳŴİŤē�ĴżżĹĜ�ĆĔŭĠĉ�ĚňĴĽŤē
�ĚĥŤĔőũŤ�ŢŤıŴ�ěĔŻİĩĜ�ęĉĴũŤē�ĔŲżŘ�ųĤēŵĜ�ŽĝŤē

³�ĚŐĴĹŤē�ųĤŴ�ŹťŐ�ŮŲŨŵũűŴ�ŮŲťŔēŵļ
�ĆĔŭĠĉ�Ŵĉ�ĚŻĳŴİŤē�ĆĔŭĠĉ�ŦŐĔřĝŤē�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ
�ěēĳĔĽĝĹŨ �ŦōĜ �،ĚũōĝŭũŤē �ŦũőŤē �ĻĳŴ

في  السلام   حفظ  قوات  ضمن  نسائي  عنصر  وجود  «إن 
هم  واfطفال  النساء  وإن  خاصة  ضروري  أمر  هو  رفور  دا

هنا.» ا  ر تضر اfكثر  الفئات 
بناراس —هيستر 



ǧǬǨǦǧǪ��ĴŻĔŭŻ�|�ĳŵŘĳēį�ŮŨ�Ćēİŀĉ

�ĚňĴĽŤē�ŴĳĔĽĝĹŨŴ�Ěťš ƾĽũŤē�ĚňĴĽŤē�ěēİĨŴ
�ŞżĠŵĝŤ �ŒũĝĥũŤē �ĆĔŅŐĉ �ŒŨ �ŪŲŤ �ūŵŝŘēĴũŤē
�İŻİĩĝŤ � ƻĔƸƸŝƸƸĨǘ�ŦťĩĜ�ŽƸƸĝƸƸŤē �ĚƸƸżƸƸŭƸƸŨǜē�ğįēŵƸƸĩƸƸŤē
�ěĔŉťĹŤē �ŒƸƸŨ �ħǙƸƸƸŀǞē �ĚėĸĔŭũŤē �ţĔƸƸšƸƸļǜē
�ŮżĨĵĔŭŤē�ěĔőũĝĥŨŴ�ŏēĴŁŤē�ŗēĴňĉŴ�ĚżŨŵšĩŤē
�ŹťŐ�ĚƸƸġƸƸőƸƸėƸƸŤē�ŦƸƸũƸƸŐ�ūč��İƸƸżƸƸŨĔƸƸŬŵƸƸżƸƸŤē�ĆĔƸƸƸŠĴƸƸƸļŴ
�ţǙĬ �ŮƸƸŨ �ŽťĩũŤēŴ �ŽĸĔżĹŤē �ŮŻİżőŁŤē
�ĚĩŤĔŁũŤē�ěēĳįĔėŨŴ�ěĔŐēĶŭŤē�ņŘŴ�ĚňĔĸŵŤē
�ĔŲťũŐŴ�ŽŐĔũĝĤǘē �ŏŵŭŤē �ĔŻĔŅŜ�ţŵĨ�ĔŲťũŐŴ
�ūŵŬĔŝŤē�ęįĔżĸŴ�ūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ĶŻĶőĜ�ŦĤĉ�ŮŨ
�ĴżĖēİĜ �ĔŲőżũĤ �İżļĴŤē �ŪšĩŤēŴ �ŦřŉŤē �ĚŻĔũĨŴ
�ĚŭŨǚēŴ�ęĴŝĝĹũŤē�ĚđżėŤē�ůĲű�ĆĔĽŬč�ŹŤč�ŽŨĴĜ

�ŮżżŬİũťŤ�ĚŻĔũĩŤē�ĴżŘŵĜŴ
 ،ĚżŝŻĴŘĉ �ĕŵŭĥŤē �،ķēĳĔƸƸŭƸƸĖ �ęİżĹŤē �Ğŭż ƿŐ
 ǨǦǧǩ �ŵżŬŵŻ �ŽŘ �İżŨĔŬŵżŤē �ĚňĴĽŤ �ŃŵřũŠ
�ŞťĬ �ŽƸƸŘ �ĚġőėŤē �ĚňĴļ �ĴŁŭŐ �įŵŝĜ �ĞƸƸŬĔƸƸŠŴ
�ŽŨŵšĩŤē �ŮżŻŵĝĹũŤē �ŹťŐ �ĚŻŵŜ �ěǘĔƸƸŁƸƸĜē
�ĚŨĔőŤē �ŗēİƸƸűǜē�ŽŘ�ĚŝġŤē �ĆĔŭėŤ �ŽőũĝĥũŤēŴ
�ęİŐĔĹũŤēŵű�ŽĐĔŲŭŤē�ŗİŲŤēŴ�ĚġőėŤē�ņŻŵřĝŤ
�ķēĳĔŭĖ �ĞŤĔŜ ��ĚřőŅĝĹũŤē �ĳŵƸƸƸŘĳēį �ĚŻĔũĩŤ
�ŹťŐ �ęĴżėŠ �ĚżŤŴČĹŨ �ŮżżőĝŤē �ēĲƸƸű �ŽŝťŻ´
�ĚŀĴŘ �ŵƸƸű �ųĹřŬ �ĞƸƸŜŵƸƸŤē �ŽƸƸŘ �،ŮšŤ ��ŽŝĜĔŐ
�ěĔżňĴĽŤē �ĞŝťĬ �ŚżŠ �ŗĔĽšĝĸǘ �ęĵĔĝũŨ
�ěĔšėĽŤē�ĞŨİĭĝĸēŴ�ŧǙĹŤē�ŎřĨ�ěēŵŜ�ŽŘ
�ŮŲżŘ �ĴĠČĜ �ŽĝŤē �ĔŻĔŅŝŤē �ŒŘĴŤ �ĚŤĔőŘ �ęēįĊƸƸƸŠ
�ĚňĴĽŤē �ŦƸƸĬēį �ěĔżňĴĽŤē �ŮŲĐēĴōŬ �ŮżšũĜŴ
�ēĴōŬ�ųŬĊĖ�ĚňĴĽŤē�ŃŵřŨ�ĞĩńŴĉŴ�³�ĚżťĩũŤē
�ŽťĩũŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ĚŤŴĲėũŤē�įŵŲĥŤē�ħĔĥŭŤ
�ģĔŨįč �ŹŤē �ŹőĹĜ �ĔŲŬĎŘ �،ěĔżňĴĽŤē �ĚšėļŴ
� ƿěİŜ´�ĞŤĔŜŴ��ĚġőėŤē �ŽŘ�ĆĔĹŭŤē �ŮŨ�İŻĶũŤē
�ĚżŤŴİŤē�ĚżőũĥŤē�ĴũĜČŨ�ŹŤē�ęİĩĝũŤē�ŪŨǙŤ�İŘŴ
�źĳŴį �ŽƸƸŘŴ ��ĔżŝŻĴŘē �ĕŵŭĤ �ŽŘ �ěĔżňĴĽťŤ
�ŧĶĝŐĉ�ŽŭŬĎŘ��ęĉĴŨē�ŽĝřŁĖŴ�ŽŤĔĩŤē�ŽŭŲũŤē

�ŎřĨ�ěĔżťũŐ�ŪŐİŤ�ěēĲŘĔŬ�ĆĔĹŬ�ĘťĥĖ�ŧĔżŝŤē
³�ŧǙĹŤē

�ĕĴŝŻ�ĔŨ�ĆĔĹŭŤē�ŦġũĜ�ĞŬĔŠ�،ĔŨĔŐ�ǨǦ�ŵĩŬ�ŦėŜ
��ęİĩĝũŤē �ŪƸƸŨǘē �ěĔżťũŐ�ěēŵƸƸŜ �ŮƸƸŨ �Ȓ �ǧ�ŮƸƸŨ
�ŽŘ�ŮűĴĽŬ�ŪĜ�ŽĐǙŤē �ĆĔĹŭŤē �ĚėĹŬ�ĞŕťĖŴ
�ĚōřĨ�ŮŨ�ǧǨǫǦǦǦ�ŽŤēŵĨ�ŮżĖ�ŮŨ��ǨǦǧǨ�ŧĔŐ
�ŒżũĤ�ŽŘ�ľżĥŤēŴ�ĚňĴĽŤē�ŮŨ�ŦšŤ�ŧǙĹŤē
 ǧǦŴ�ŮżŻĴšĹőŤē�įēĴƸƸŘǜē�ŮŨ�Ȓ�ǩ��ŪŤĔőŤē�ĆĔĩŬĉ
�ŹŤē�ţĔĤĴŤē�ĚėĹŬ�ĞŕťĖŴ��ĚňĴĽŤē�įēĴŘĉ�ŮŨ�Ȓ
�ŽŘ�ŮżřŌŵũŤē �ŮƸƸŨ �ǨǦǧǨ �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ğĔƸƸƸŬǞē

 ǪǮ�ŹŤē �ǫǨ�şĳŵŻŵżŬ �ŽŘ�ęİĩĝũŤē �ŪŨǘē�ĴŝŨ
�ŽŘ�ĴėŠĉ�ěŴĔřĜ��įŵĤŴ�ŹŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ĴżĽĜŴ�ȖȒ
�ŚťĝĭĜ ��ĔżťőŤēŴ �ŹŉĸŵŤē �ęĳēįǞē �ěĔŻŵĝĹŨ
�ŎřĨ�ěĔżťũŐ�ŽŘ�ęĴżėŠ �ęĳŵŁĖ�ŧĔƸƸŜĳǜē �ůĲű
�ĚżĸĔżĹŤē �ěĔƸƸġƸƸőƸƸėƸƸŤē �ŽƸƸŘ �Ĕũżĸ �ǘ �ŧǙƸƸĹƸƸŤē
�ŮżřŌŵũŤē�ŮŨ�Ȓ�Ǩǯ�ĆĔĹŭŤē�ĔŲżŘ�ŦšĽĜ�ĢżĨ

�ŮżżŭňŵŤē�ŮżřŌŵũŤē�ŮŨ�Ȓ�ǧǭ�Ŵ�ŮżżŤŴİŤē
�ĚňĴļ�ū ǏŵƸƸšƸƸŨ �ŮƸƸŨ �Ȓ �ǧǬ �ĆĔƸƸĹƸƸŭƸƸŤē �ŦšĽĜŴ
��ĔřťĝĭŨ �ēİťĖ �ǩǫ �ŮŨ �ĴġŠĉ �ŮŨ �ŮżĜĉ �،İżŨĔŬŵżŤē
�ĢżĨ�ěĔżňĴĽŤē�ŮŨ�įİŐ�ĴėŠĔĖ�ēİŬēŴĳ�ŪűĔĹĜŴ

فــي  ـــســـاء  ـــن ال مــــن  ـــد  ـــمـــزي ال مـــشـــاركـــة  الـــــى  وجــــودنــــا  «أدى 
أدوارهـــن  تقتصر  بــأن  يــرضــيــن  يــعــدن  لــم  حــيــث  مجتمعاتهن؛ 
على  الحصول  أجــل  من  ويضغطن  التقليدية  المهام  على 

السلام.» عملية  في  والمشاركة  حقوقهن 
سليمان  —فايزة 

�ţĔũļ �،ĴļĔřŤē �ŽŘ �ǨǦǧǩ �ĴėũŘŵŬ �ǨǮ �ŽŘ ��ŹťŐĉ
�ĚŬŵũżŨ �İżŨĔŬŵżŤē �ĚňĴļ�ęĳĔĽĝĹŨ�ęĳŵŀ�،ĳŵŘĳēį
�ĚŻĳŴį �ţǙĬ�ĚĨĵĔŬ �ęĉĴƸƸŨǘ� ƻǙřň�ŦũĩĜ �ŽűŴ�ŽĥŬĉ
�ĚŻĳŴİŤē �ŽŘ �ĚňĴĽŤē �ŴĳĔĽĝĹŨ �ŦŐĔřĝŻ ��ĚżŭżĜŴĳ
�ŗĴőĝťŤ �ţĔřňǜēŴ�ĆĔĹŭŤēŴ �ţĔĤĴŤē �ŮŨ�ŮżĨĵĔŭŤē �ŒŨ
�ŽűŴ�ŽĥŬĉ�ęİżĹŤē�ĞťũŐ��ĚŨĔŲŤē�ŪűĔŻĔŅŜ�ŹťŐ
�ŽŘ �ęĉĴũŤē �ĔŻĔŅŝŤ �İżŨĔŬŵżŤē �ĚňĴļ �ŽŘ �ĚŝĹŭŨ
�Ůũń�ǨǦǦǫ�ŧĔŐ�ŽŘ�ĳŵŘĳēį�ŽŘ�şŵļ�ŵĖĉ�ĴšĹőŨ
�ěĴėŤĉ�ĴŻŵŁĜ��ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ŽŝŻĴŘǘē�įĔĩĜǘē�ĚġőĖ

�İżŨĔŬŵżŤē�،ūēĴŘ�ĺżŤēĶŬŵŔ

�ŽŘ�ŽĽĖĉ �ĳŵĬ �ŽŘ�ǨǦǧǩ �ŵżŤŵŻ �ǧǪ �ŽŘ��Ŧřĸĉ
�İżŨĔŬŵżŤĔĖ �ĚňĴļ�ęĳĔĽĝĹŨ�ĞŘĔőĜ �،ĳŵŘĳēį �ĕŵŭĤ
�ĔŲŤ �ĞńĴőĜ �ŽĝŤē �ěĔĖĔŀǞē �ŮŨ �ĚġőėŤē �ęįĔżŐ �ŽŘ
�ŦĝŜ �ŮŐ �Ĵřĸĉ �źĲƸƸŤēŴ �ŵżŤŵŻ �ǧǩ �ŽŘ �ŮżũŠ �ţǙƸƸĬ
�įēĴƸƸŘĉ �ŮŨ� �ǧǭ �ĚĖĔŀĉŴ�ŧǙĹŤē �ŎřĨ�ěēŵƸƸŜ �ŮŨ�ǭ
 ،ķĔėũļ�ŮĖ�İũĩŨ�ŮŨ�ŦŠ�ĳēĵ�Ŵ��ĚňĴĽŤēŴ�ľżĥŤē
�ĴĝĹżűŴ �İżŨĔŬŵżťŤ �şĴƸƸĝƸƸĽƸƸũƸƸŤē �ĿĔƸƸĭƸƸŤē �ŦġũũŤē
�ŪĜ�ŮŻĲŤē�ŹńĴũŤē�İżŨĔŬŵżŤē�ĚňĴļ�ŃŵřŨ�،ķēĳĔŭĖ
�İżŨĔŬŵżŤē�،ūēĴŘ�ĺżŤēĶŬŵŔ�ěĴėŤĉ�ĴŻŵŁĜ��ŪűĆĔřļ



ǧǭ ǨǦǧǪ��ĴŻĔŭŻ�|�ĳŵŘĳēį�ŮŨ�Ćēİŀĉ

ĚƸƸƸƸŻĔƸƸƸƸũƸƸƸƸĩƸƸƸƸŤē

�ĆĔĹŭŤē �įēİŐĉ �ęįĔŻĶŤ �ĆēİŭťŤ � �ĚĖĔĥĝĸǘē �ŧǙĹŤē
�ŒżũĤ�ŽŘ�Ĕũżĸ�ǘ�،ŧǙĹŤē�ŎřĨ�ěĔżťũŐ�ŽŘ
�ŧǙƸƸĹƸƸŤēŴ �ęĉĴƸƸũƸƸŤĔƸƸĖ �ĚťŁŤē �ěēı �ěĔŅŻŵřĝŤē
�İŻĶũŤē�ĴĽŭŤ�ęĴũĝĹũŤē�ęŵŐİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ŮŨǜēŴ
�³ęŵĥřŤē�İĸ´�ęĳįĔėŨ�ŒŨ� ƻĔżļĔũĜŴ��ĆĔĹŭŤē�ŮŨ
�ŧǙĹŤē �ŎřĨ �ěĔżťũŐ �ęĳēįč �ŵřŌŵŨ �ŦũőŻ
�ĆĶĥŠ �ŮżĹŭĥŤē �ŮżĖ �ūĵēŵĝŤē �ĳĔėĝŐē �ūĔũń�ŹťŐ
�ěĔżťũŐ �ŽŘ �ŚżŌŵĜ �ĚŉĬ �źĉ �ŽŘ �ŽĸĔĸĉ

�ŧǙĹŤē�ŎřĨ
�ŵű�³ęŵĥřŤē �İĸ´�ęĳįĔėũŤ �ĴĬć �ŪŲŨ�ĘŬĔĤ
�ŽŐĔũĝĤǘē �ŏŵŭŤē �ĳŵōŭŨ �ŪżũőĜ �ĲżřŭĜ �ūĔũń
�ŏŵƸƸŭƸƸŤē�ěēĳŵƸƸōƸƸŭƸƸŨ�ųƸƸżƸƸŘ�ŦƸƸŨĔƸƸšƸƸĝƸƸĜ�İƸƸŲƸƸőƸƸĜ�ŵƸƸƸűŴ
�ěĔĸĔżĹŤē�ĴŻŵŉĜ�ĴŀĔŭŐ�ŒżũĤ�ŽŘ�ŽŐĔũĝĤǘē
�ĚŻĴšĹőŤēŴ �ĚżňĴĽŤē �ěĔŬŵšũŤē �ŽŘ�Ĕũżĸ�ǘ
�ĚżŤŴČĹũŤē�ŒŝĜ�ŮšŤŴ��ŧǙĹŤē�ŎřĨ�ěĔżťũőŤ
�ŎřĨ�ĚġőĖ�ŹŤē�ěĔŨįĔŝŤē�ĆĔĹŭŤē�ęįĔŻĶŤ�ĚżĐĔŲŭŤē
�ěēŵŝĖ�ŪűĔĹĜ�ŽĝŤē�ūēİťėŤē�ŞĜĔŐ�ŹťŐ�ŧǙĹŤē

�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ěĔġőėŤ�ĚňĴļŴ�ľżĤ

��İżŨĔŬŵżŤĔĖ�ĚŻİŬēŴĳ�ĚżňĴļ�ǧǦǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�İĤŵĜ
�ţŵŁĩŤē �ŹŤē �ūǚē �ŒťŉĝŬ´ �Ń ǍŵřũŤē �ţŵŝĜŴ
�ĚŝňĔŭŤē�ūēİťėŤē�ŮŨ�ěĔżňĴĽŤē�ŮŨ�İŻĶũŤē�ŹťŐ
� ƻēįİŐ�ĔŭŘŵřŀ�ŹŤč� ƻēĴĬČŨ�Ĕŭťėŝĝĸē´��³ĚżĖĴőŤĔĖ
�İŻĶĜ�ūĉ�ŦŨĊŬŴ�ěĔżŬįĳǜē�ěĔżňĴĽŤē�ŮŨ� ƻǙżťŜ

³�ŧĔŜĳǜē�ůĲű
�ĘťĤ �ŹťŐ �ŦũőĜ �ĔŲŬĊĖ �ķēĳĔƸƸŭƸƸĖ �ĞƸƸĩƸƸńŴĉ
�ěēĳĔŲŨ �ŮŲŤ �ŶĴƸƸĬĉ �ţŴįŴ �ĴŁŨ�ŮŨ �ěĔżňĴļ
�ŧǙĹŤē�ŽŘ�ĚũűĔĹũťŤ�ĚżĖĴőŤē�ĚŕťŤĔĖ�ğİĩĝŤē
�İĥĜ�ūĉ�ŪƸƸŲƸƸũƸƸŤē�ŮƸƸƸŨ´�ĞƸƸŤĔƸƸŜŴ��ĳŵƸƸƸƸƸƸŘĳēį�ŽƸƸŘ
�ţŴİŤē�ůĲű�ŮŨ�ŒżĥĽĝŤēŴ�źŵŝŤē�ŪŐİŤē�ęĉĴũŤē
�ūĊĖ � ƻĔũťŐ �،³ĚňĴĽŤē �ěēİƸƸƸĨŴ �ŹƸƸŤē �ŧĔũŅŬǙŤ
�ŮżŨǝŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĚŻŵŤŴĉ��ŮżĹŭĥŤē�ŮżĖ�ęŴĔĹũŤē

�ūŵŨ�ŽŠ�ūĔĖ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǝŤ�ŧĔőŤē
�İĸ´ŹũĹũŤē �ŧĔƸƸőƸƸŤē �ŮƸƸżƸƸŨǜē �ĦƸƸŨĔƸƸŬĴƸƸĖ �ūč
�ņőĖ�ĚĥŤĔőŨ�ŹŤč�ŗİŲĜ�ęĳįĔėŨ�ŵű�³ęŵĥřŤē
�ěĔřŌŵũŤē�ŋĔřĝĨǘē�ūŴį�ţŵĩĜ�ŽĝŤē�ŞĐēŵőŤē
�ŎřĨ �ěĔżťũŐ �ęĳēįč �ŦƸƸŀēŵƸƸĜŴ ��ūēİƸƸżƸƸũƸƸŤē �ŽƸƸŘ

�ţĔũļ �،ĴļĔřŤē �ŽŘ �ǨǦǧǩ �ĴėũĹŻį �ǫ �ŽŘ ��ŹťŐĉ
�ģŴĳĉ �ĺŭŜĉ �İżŨĔŬŵżŤē �ĚňĴļ �ęĳĔĽĝĹŨ �،ĳŵƸƸƸŘĳēį
�ŇĔĽŭŤē �ţǙƸƸĬ �ŦřĝĩĜ �İżŨĔŬŵżŤē �ĚňĴļ �ęĳĔĽĝĹŨ
�ŽĹŭĥŤē�ŚƸƸŭƸƸőƸƸŤē�ţŵƸƸƸĨ�ŽƸƸŐŵƸƸŤē�ŒƸƸŘĴƸƸŤ�ŪƸƸ ǏōƸƸŬ�źĲƸƸƸŤē
�ěĴėŤĉ�ĴŻŵŁĜ��ŽŐĔũĝĤǘē�ŏŵŭŤē�ŹťŐ�ŪĐĔŝŤē�ŚŭőŤēŴ

�İżŨĔŬŵżŤē�،ūēĴŘ�ĺżŤēĶŬŵŔ

 ،ĴƸƸļĔƸƸřƸƸŤē �ŽƸƸƸŘ �ǨǦǧǨ �ĴƸƸėƸƸũƸƸĹƸƸŻį �ǨǦ �ŽƸƸƸŘ ��ŦƸƸƸřƸƸƸĸĉ
�ęĴżĹŨ �ĚżŬēįŵĹŤē �ĚňĴĽŤē �ěĴżĸ �،ĳŵƸƸŘĳēį �ţĔũļ
�ĳŵƸƸŘĳēį �ěĔżňĴļ �ĚšėĽŤ �ŽũĸĴŤē �ħĔĝĝŘǘē �ţǙƸƸĬ
�ţǙĬ �ŮƸƸŨ �ěĔżňĴĽŤē �İżĨŵĜ �ŹƸƸŤč �ĞƸƸŘİƸƸű �ŽƸƸĝƸƸŤēŴ
�ĳŴį �ĶŻĶőĝŤŴ � �ęĴŀĔŭũŤēŴ �ĘŻĳİĝŤēŴ �،ųżĤŵĝŤēŴ �ŪŐİŤē
�ĪĐēĴĽŤē�ĚŻĔũĨŴ��ŒũĝĥũŤē�ĚŝĠ�ĆĔŭĖ�ŽŘ�ěĔżňĴĽŤē
�ŽŘ �ĚũűĔĹũŤēŴ �ěĔőũĝĥũŤē �ŢťĜ �ŽŘ �ĚřżőŅŤē
 ،źēĴŝŤē�įŵĥĸ��ĴŻŵŁĜ��ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ŮŨǜēŴ�ŧǙĹŤē

�İżŨĔŬŵżŤē

�ĚňĴĽŤēŴ�ľżĥŤē�ŇĔėń�ŒżũĤ�ūĊļ�ĔũŲŬĊļ
 ،ęįİĩŨ�ęĴĝřŤ�ěĔġőėŤē�ŽŘ�ŪűĴĽŬ�ŪĝŻ�ŮŻĲŤē
�ūĔũżťĸ�ęĶŻĔŘŴ�ŵũżŤ�ĢżŤŵĤ�ūĔĝżňĴĽŤē�ŽŲŭ ƿĜ
�ŹŤč �ĔũŲĜįŵŐ �İőĖŴ ��İżŨĔŬŵżŤē �ŒŨ �ĔũŲĝŨİĬ
�ĚťŀēŵũŤ�ěēİŻİĤ�ěēİŭĥŨ�ĴĽŬ�Ūĝżĸ�،ĔżŬēĶŭĜ
�ūĔƸƸŠ �ųƸƸƸŬĉ �ęĶƸƸƸŻĔƸƸƸŘŴ �ĢƸƸżƸƸŤŵƸƸĤ �ĪƸƸńŵƸƸĜŴ ��ĔũŲťũŐ
�ŮżżťĩũŤē �ūĔƸƸšƸƸĹƸƸŤē �ŹťŐ �ĴżėŠ �ĴƸƸĠĉ �ĔũűįŵŲĥŤ
�şĴĜ �ŮŨ�ūĔĝōřĩĝŨ�ĔũŲŭšŤ �،ĆĔĹŭŤē �Ĕũżĸ�ǘŴ
�ĚŝġŤē �ĆĔŭėŤ �İĥĖ �ĔŲżťŐ �ǙũŐ �ŽĝŤē �ĔũŲőŻĳĔĽŨ

�ěĔőũĝĥũŤē�ŽŘ�ĚżŭŤē�ŮĹĨŴ
�ŮżĝżňĴĽŤē �ŮżĜĔű �ŦũŐ �ŮŨ �ŪŔĴŤē �ŹťŐŴ
�ŮżĖ�ěĔƸƸŜǙƸƸőƸƸŤē �ĚƸƸŻŵƸƸŝƸƸĜŴ�ūŴĔƸƸőƸƸĝƸƸŤē �ĶŻĶőĜ�ŽƸƸŘ
�ŽŘ�İżŨĔŬŵżŤē�İŐĔĹĜ�ŽĝŤē�ěĔőũĝĥũŤēŴ�ĚġőėŤē
�źĲŤē �ŦũőŤē �ŮŨ�ĴżġšŤē �şĔŭű�ţēĶŻ �ǘ�،ĔŲĝŻĔũĨ
�ŽŘ�ŊŝŘ�ĺżŤ�،ęĉĴũŤē�ŮżšũĝŤ�ųĖ�ŧĔżŝŤē�ŮżőĝŻ
�ŽŘ�ĔŅŻĉ�ŮšŤŴ�،ĚŭżŭĥŤē�ŽŘ�ŮżĨĵĔŭŤē�ěēĴšĹőŨ
�ŧǙĹŤē �ĚżťũŐ�Ĵżĸ�ŒƸƸŨŴ��ĳŵƸƸƸŘĳēį �ĆĔĩŬĉ �ŒżũĤ
�ŦũőŤē�ēĲű�ŦũĽżĸŴ،ŧĔŨǜē�ŹŤč�ĢżġĨ�ŦšĽĖ
 ،ěĔŝĖĔĹŤē �ěǙĜĔŝũťŤ �ęįİĩŨ �ěĔĤĔżĝĨē �ĚżėťĜ
�ĚƸƸżƸƸŬēįŵƸƸĹƸƸŤē�ĚƸƸňĴƸƸĽƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸėƸƸŤĔƸƸŉƸƸŤē�ĚƸƸŻĔƸƸŐĳŴ
�ŹťŐ�ĆĔĹŭŤē�ŒżĥĽĜŴ�،ĚŻĴšĹőŤē�ěĔżũŻįĔŠǜēŴ

�ŮŲĜĔőũĝĥŨ�ŽŘ�ŪŲŨŵũŲĖ�ĪŻĴŁĝŤē
�ŹŤč �źįČƸƸŻ �źĲƸƸŤē �،ŏēĴŁŤē �ĳēĴũĝĸē �ŒƸƸŨŴ
 ،ŧēĴƸƸƸĤǞēŴ�ĳēĴƸƸŝƸƸĝƸƸĸǘē�ŧİƸƸŐŴ�ŮƸƸŨǜē�ŧēİƸƸőƸƸŬē
� ƻĔƸƸŅƸƸŻĉ �ŦƸƸũƸƸőƸƸŤē �ŦũĽżĸ�ųƸƸżƸƸŘ �ŢƸƸļ �ǘ �ĔƸƸũƸƸŨ
�ŮżŬĔŐ�ŽƸƸĐǙƸƸŤē�ĆĔƸƸĹƸƸŭƸƸŤē �ŒƸƸŨ�ěǙƸƸĖĔƸƸŝƸƸŨ�ĆēĴƸƸƸĤč
�ŽĹŭĥŤē �ŚŭőŤē �ţĔƸƸšƸƸļĉ �ŮƸƸŨ �ĴƸƸĬć �Ŵĉ �ŦšĽĖ
�ēĲű�ŽŘŴ��ŽŐĔũĝĤǘē �ŏŵŭŤē �ŹťŐ�ŪĐĔŝŤē �Ŵĉ
�ŽŘ �ĚňĴĽŤē �ěēĳĔĽĝĹŨ �İŐĔĹĜ �،śĔżĹŤē
�ĚĖĔġũĖ�ŦũőĜŴ�،ěĔŲĤēŵũŤēŴ�ŏēĴŁŤē�ŮŨ�İĩŤē
�ŦżŲĹĜŴ �ŪŐİĖ �ŧŵŝĜ �ŢŤĲŠ �،ŒũĝĥũťŤ �ęŴİŜ
�ěēĳĔŲũŤē �ĆĔŭėŤ �ŦũőŤē �ĻĳŴ �ŹťŐ �ţŵŁĩŤē
�ŹťŐ �ŮťũőŻ �،ŢŤĲĖ �ŮűŴ ��ěĔżťĩũŤē �ĆĔĹŭťŤ
�ĚŻĔŲŬ�ŽƸƸŘŴ�،ŮƸƸŨǜĔƸƸĖ �ĴƸƸėƸƸŠĉ�ķĔƸƸĹƸƸĨē�ĴƸƸżƸƸŘŵƸƸĜ
�ĘőĽŤ�ĔƸƸƸŜēĴƸƸƸļč�ĴƸƸġƸƸŠĉ �ŦƸƸėƸƸŝƸƸĝƸƸĹƸƸŨ�ŗĔƸƸŉƸƸũƸƸŤē

� ƻǙŻŵň�ŹŬĔŐ�źĲŤē�ĳŵŘĳēį



ǧǮǨǦǧǪ��ĴŻĔŭŻ�|�ĳŵŘĳēį�ŮŨ�Ćēİŀĉ

ĚƸƸżƸƸŬĔƸƸƸƸƸĹƸƸƸƸƸŬǞē�ěēİƸƸƸƸƸƸƸŐĔƸƸƸƸƸƸƸĹƸƸƸũƸƸƸŤē

ūēĴŘ�ĺżŤēĶŬŵŔ�ěĴėŤē��ŪťŝĖ

ęİŐĔĹũŤē�ŵű�Ĕŭũű�،ņŻŵřĝŤē�ŮŨ�İőĖĉ
�ĴėĤĉ�ĔŨ� ƻǙŀĉ�ĚšŤĔŲĝũŤē�ĚżĝĩĝŤē�ŹŭėŤē�ĳŵŘĳēį�śĴĽĖ�ŴİėŤ�ĚŝŉŭũĖ�ĚřżŭőŤē�ěĔŐēĶŭŤē�ĳēĴšĜ�ĴŨį
�ĚżėŉŤē�ęİŐĔĹũŤēŴ�ğŵŕťŤ� ƻĔėťň�ŽŬēİżũŤē�İżŨĔŬŵżŤē�ŒŜŵŨ�ŹŤē�ĆŵĥťŤē�ŹťŐ�ūĔšĹŤē�ŗǘć

�ŦũĽŻ�ĚŻĔũĨ�،ŧǙĹŤē �ŎřĩŤ �ĚġőėŠ �،İżŨĔŬŵżŤē �ņŻŵřĜ
�ĚżŬĔĹŬǞē �ěĔŬŵőũŤē �ţĔŁŻč �ĴżĹżĜŴ �ŮżżŬİũŤē
�ĔŲťũŐ�ţǙĬŴ�،ĴŨǜē�ŮšŻ�ĔũŲŨŴ��ĳŵƸƸŘĳēį�ŽŘ�ŧǙĹŤē�ĚżťũŐ�ŪŐįŴ
�ŦŐĔřŤē�ĔŲĹřŬ�İżŨĔŬŵżŤē�ěİĤŴ�ĔŨ� ƻēĴżġŠ�،ěēŵŭĸ�ĞĹŤ�İĝŨē�źĲŤē
�Ŧűǜ�ęĔżĩťŤ�ĲŝŭũŤē�ŪŐİŤē�ĴżŘŵĜ�ŹťŐ�ĳįĔŝŤē�Ńĳǜē�ŹťŐ�İƸƸĨŴǜē
� ƻēĴĬČŨ�ĳĴšĜ�źĲŤē�ŵŻĳĔŭżĹŤē�ěēı�ŵűŴ��ĴĐēİŤē�ŏēĶŭŤĔĖ�ŮŻĴĠĊĝũŤē�ĳŵŘĳēį

�ĳŵŘĳēį�śĴĽĖ�ŴİėŤ�ŽŘ
�ĚĩťĹũŤē�ěĔŠĴĩŤē�ŶİĨčŴ�ĚżŨŵšĩŤē�ěēŵŝŤē�ŮżĖ�ŒŤİŬē�ţĔĝŜ�ĴŨį
�ŽĹżĐĴŤē �śŵĹŤē �ĳĔƸƸŨİƸƸŤē �ŦũļŴ �،ŴİėŤ �ĚŝŉŭŨ �ǨǦǧǩ �ŦŻĴĖĉ �ŽŘ
�ůĲű�ŦŠ�ĞėŲŬ �İŜŴ��İżĨŵŤē �ŽĩŁŤē �ŞŘĴũŤēŴ �ĚżťĩũŤē �ķĳēİƸƸŨŴ
�ŶĴŝŤēŴ�ŴİėŤ�ŮŨ�ĚũĹŬ�Ǩǯ,ǦǦǦ�ŽŤēŵĨ�ħŴĶŭŤ�Ŷįĉ�ĔŨ�ěĴŨįŴ�ŞŘēĴũŤē
�ţĔũļŴ�śĴļŴ�ĕŵŭĤ�ŽŘ�ěēĴšĹőũŤē�ŚťĝĭŨ�ŹŤč�ĔŲŤ�ęĳŴĔĥũŤē
�ŒŜŵũŤ�ęĳŴĔĥũŤē�Ńĳǜē�ŹŤč�ŪŲŭŨ�ŗǘć�ĚőŅĖ�ĊĥŤ�İŜŴ��ĳŵƸƸŘĳēį

�ĚŝŉŭũŤĔĖ�İżŨĔŬŵżŤē
� ƻĔĨĔĩŤč�ěĔĤĔżĝĨǘē�ĴġŠĉ�ŮŨ�ĚŤĔőřŤē�ĚŻĳŵřŤē�ĚżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ĴėĝőĜ
�Žű�ħŴĶŭŤē�ŢŤı�ĞŜŴ�İżŨĔŬŵżŤē�ęįĔżŐ�ĞŬĔŠŴ��ŪűĳĔŻį�ŮŨ�ŮżĨĵĔŭťŤ
�ůĲŲŤ�ŪŲŭŨ� ƻĔŠēĳįčŴ��ĚŝŉŭũŤē�ŢťĜ�ŽŘ�ŦŨĔőŤē�İżĨŵŤē�ŽėŉŤē�ĶŠĴũŤē
�ŏǘİŬē�ĲŭŨŴ��ŒńŵŤē�ĚĥŤĔőŨ�ŽŘ� ƻēĳŵŘ�ęįĔżőŤĔĖ�ūŵťŨĔőŤē�ŏĴļ�ĚĤĔĩŤē
 ǨǦǦ�ŽŤēŵĨ�ĦŤĔőĜ�ĚġőėŤē�ęįĔżŐ�ĞťŌ�ǨǦǧǩ�ŦŻĴĖĉ�ŽŘ�ţŴǜē�ŚŭőŤē

��ţĔřňǜēŴ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ŪŲũōőŨ�، ƻĔżŐŵėĸĉ�ņŻĴŨ
�ĴġŠĉ �ĞŬĔŠ �،ĚŝŉŭũŤĔĖ �ĚġőėťŤ �ŽėŉŤē �ŪŜĔŉŤē �ęįĔƸƸƸŘč �ĘĹĩĖŴ
�ěǘĶŭŤēŴ�ĚŻĲŕĝŤē�ĆŵĸŴ�İżĐŵřŻĔĝŤēŴ�ĔŻĳǙũŤē�Žű� ƻĔŐŵżļ�ŃēĴŨǜē
�ŹńĴũŤē�ęİŐĔĹŨ�ŹŤč�ĚŘĔńč��ūŵżőŤē�ěĔĖĔŲĝŤēŴ�ħŴĴĥŤēŴ�ĚżėőĽŤē
�ěǘĔĨ �ŽŘ� ƻĔŅŻĉ �ŽėŉŤē �ŪŜĔŉŤē �İŐĔĸ�،ŽŘĔőĝŤē �ŹťŐ �ŹĨĴĥŤēŴ
�ĘŐĔĝũŤē�ņőĖ�ŮŲĤēŴ�ŽĐǙŤē�ŦŨēŵĩťŤ�ŧĵǙŤē�ŪŐİŤē�ŪŻİŝĜŴ�ęįǘŵŤē

��ŦũĩŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē
�ĔŨ�ŦŠ�ĔŭťũŐ´�ūŴŴĔŜ�ŵżĠĔŨ�ŧĵǙũŤē�źĴżĥżŭŤē�ĚġőėŤē�Ężėň�ţĔŜŴ
�ĔŭĜĔżŬĔšŨč�įŴİĨ�ŽŘ�ŒũĝĥũŤē�ēĲŲŤ�ęĔżĩŤē�ıĔŝŬčŴ�ŪŐİŤē�ŪŻİŝĝŤ�ĔŭőĸŵĖ

�ŪŐİŤē �ŪŻİŝĝŤ �ĚżŬĔĹŬǞē �ěǘĔƸƸŠŵƸƸŤē �ĔŬİļĔŬ´ � ƻĔřżŅŨ ��³ĔƸƸŬįĳēŵƸƸŨŴ
³�ŦŨēŵĩŤēŴ�ţĔřňǝŤ�ĚŻŴįǜē� ƻĚŀĔĬ�،ĚŐĴĹŤē�ųĤŴ�ŹťŐ�ĕŵťŉũŤē

�ęįĔżŐ �ĚŨĔŜč �ŽŘ�İżŨĔŬŵżŤē �ĞĩĥŬ �ǨǦǧǩ�ĴėũŘŵŬ �ĴŲļ�ĚŻĔŲŭĖŴ
�ţǙŲŤē�ĚũōŭŨ�ŮŨ�Žėň�ŪŜĔň�ĔűĴŻİŻ�،ŴİėŤ�ŽĨĵĔŬ�ĴšĹőũĖ�ĚĝŜČŨ
�ĚĩŁŤē�ĚũōŭŨ�ĔűĴŘŵĜ�ŽĝŤē�ĚŻŴįǜē�ŹťŐ� ƻēİũĝőŨ�ŽŬēįŵĹŤē�ĴũĨǜē

�ĚżũŤĔőŤē
� ƻĔŅŻĉ�ĚġőėŤē�ĞŭšũĜ�ŴİėŤ�ŽĨĵĔŭŤ�ŽėŉŤē�ūŵőŤē�ŪŻİŝĜ�ŹŤč�ĚŘĔńč
�ŶİĨǞ�ŚżĹżŬŵżŤē�ĔŲĝŨİŜ�ŽĝŤē�ĚżũżťőĝŤē�įēŵũŤēŴ�ĆĔũŤē�ŪŻİŝĜ�ŮŨ
�ĴėũŘŵŬ�ŽŘ�ĔŲĩĝŘ�İżŐĉ�ŽĝŤēŴ�ŴİėŤ�ŽŘ�ķĔƸƸĸǜē�ĚťĨĴŨ�ķĳēİƸƸŨ
�ĔŨ �ĚĸĳİũŤē �ůĲű�ūĉ �ŮŨ�ŪŔĴŤē �ŹťŐŴ�� ƻēĲżũťĜ �ǯǪǫ�ŽŤēŵĩŤ �ǨǦǧǩ
�ĆĔżļǜē�ņőĖŴ�ĚżĸĳİũŤē�ĘĝšŤēŴ�ŽĸēĴšŤēŴ�ěǘŴĔŉťŤ�ĴŝĝřĜ�ĞŤēĵ
�ĔŲŤ�ěĴŘŴ�ĚżŬēįŵĹŤē�ŪżťőĝŤēŴ�ĚżĖĴĝŤē�ęĳēĵŴ�ūĉ�ǘč�ŶĴĬǜē�ĚżĸĔĸǜē

� ƻĔėŻĴŜ�ŪŲŭŨ�İŻĶũŤē�ţŵŀŴ�ĴōĝŭŻŴ�،ŮżĸĳİũŤē�ŮŨ�İŻİőŤē
�ŪŻİŝĜ�،ŽŬĔĹŬǞē�ūŵőŤē�ŒũĝĥŨ�ŒŨ�ŮŨĔŅĝŤĔĖ�،ĚġőėŤē�ŦŀēŵĜ
�ğēİĨĉ�ŏǘİŬē�ĕĔŝŐĉ�ŽŘŴ��ĔŲĖ�ĚŉżĩũŤē�ŶĴŝŤēŴ�ŴİėŤ�Ŧűǜ�ŪŐİŤē
�ĚŝŉŭũŤĔĖ�ĚżŭŨǜē�ěēĆēĴĤǞē�ĶŻĶőĝĖ� ƻēĳŵŘ�ĚġőėŤē�ĞŨĔŜ�ŴİėŤ�ŽŘ�ŚŭőŤē
�ŽĐǙŤē�ĆĔĹŭťŤ�Ĕũżĸ�ǘŴ�،ŮżĨĵĔŭťŤ�ĚŝŘēĴŨ�ěĔŻĳŴį�ĴżżĹĜ�ŽŘ�ěĉİĖŴ

�ĕĔŉĝĨǙŤŴ�ĆĔũŤē�ĘťĥŤ�ŮĤĴĭŻ
�ĔŲŬĎŘ �ĚżŬĔĹŬč �ěĔżŤŴČĹŨ �ŧǙƸƸĸ �ŎřĨ �ĚġőĖ �ŹŤŵĝĜ �ĔŨİŭŐŴ
�ĆŽĽŤē�ŵűŴ�،ŧǙĹŤē�ŎřĨ�ŽŘ�ŽĸĔĸǜē�ĔŲŅŻŵřĜ�įŴİĨ�ŹŉĭĝĜ
��ǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�ŦĐēŴĉ�ŽŘ�ĔűĴĽŬ�ĲŭŨ�ěēĴŨ�ęİŐ�İżŨĔŬŵżŤē�ųĝťőŘ�źĲŤē
�ŧǙĹŤē �ĚōřĨ �ūĎƸƸŘ �ŴİėŤ �ŦƸƸűĉ �ŒŨ �ŚňĔőĝŤē �ĉİėŨ �ŮŨ � ƻĔŜǙŉŬēŴ
�ěĔĤĔżĝĨĔĖ�ĆĔřŻǟŤ�Ěũű�ŦšĖ�ŴİėŤ�ŽĨĵĔŭŤ�ŪŲũŐį�ēŵťŀēŴ�ĚŝŉŭũŤĔĖ

�ūŵőŤē�ųŤ�ŧİŝŻ�ŮŨ�İĥŻ�ǘ�ŮŨ
�ĆĔŭĠĉ�İżŨĔŬŵżŤē�ŦĬİĜ�ūĎŘ�ĳŵŁũŤē�ţĔŝũŤē�ēĲű�ĪńŵŻ�ĔũťġŨŴ
�ŹŉĭĜ�ŽĝŤē�ęİŻİőŤē�ěǘĔĩťŤ� ƻǘĔġŨ�ūŵšŻ�ūĉ�ŮšũŻ�ŴİėŤ�ğēİĨĉ
�ŮżżŬİũŤē�ęİŐĔĹŨ�ŽŘ�ĘĤēŵŤē�Ćēįǜ�ęŵŐİŤē�ŧǙĹŤē�ĚōřĨ�ĔŲżŘ

��ĚĤĔĩŤē�ĞŜŴ

1

2

�ŒŜŵũŤē�ŮŨ�ĕĴŝŤĔĖ�ĴšĹőũŤē�ēĲű�ŒŝŻ��ŮżĨĵĔŭŤē�ĴšĹőũĖ�ųŭšĹŨ�ŦĬēį�ęĳŵŁŤē�ųŤ�ĞŉŝĝŤē�،ěēŵŭĸ�ĺũĬ�ĴũőŤē�ŮŨ�ŖťėŻ�ĺŻĳįč�ųťŤēİėŐ�ŧįć
�ǨǦǧǩ�ŦŻĴĖĉ�ŽŘ�ŴİėŤ�ţŵĨŴ�ŽŘ�ĳēį�źĲŤē�ţĔĝŝŤē�ĆĔŭĠĉ�ēŴĴŘ�ŮŻĲŤē�ūŵĨĵĔŭŤē�ųŭšĹŻŴ�ĳŵŘĳēį�śĴĽĖ�ŴİėŤ�ĚŝŉŭũĖ�İżŨĔŬŵżťŤ�ŽŬēİżũŤē

�ŢŤı�،ŮżĨĵĔŭŤē�ĴšĹőŨ�ŽŘ�ķĔĸĉ�ĚťĨĴũŤ�Žĸēĳį�ŦŁŘ�ĚĖĔġũĖ�ūŵšżŤ�İŐĉ�źĲŤē�ūĔšũŤē�ŮŨ�ūŵĤĴĭŻ�ŪűŴ�ţĔřňǜē�ĆǘČŲŤ�ęĳŵŁŤē�ůĲű�ĞŉŝĝŤē
�ĚŝŉŭũŤĔĖ�ŮżťŨĔőŤē�İżŨĔŬŵżŤē�ŧǙĸ�ĚōřĨ�ŮŨ�ūŵőŤē�ĴšĹőũŤē�ūĔšĸ�ŹŝťĜ�İŜŴ��ŴİėŤ�ĚŝŉŭũĖ�ǨǦǧǩ�ŦŻĴĖĉ�ŽŘ�ŒŤİŬē�źĲŤē�ŚŭőŤē�ĘėĹĖ

3�ěĔŨİĬ�ŞŘēĴŨ�ūŴİĖ �ŴİėŤ �ĚŝŉŭũĖ �ŮżĨĵĔŭťŤ �ĞŜČũŤē �ĴšĹőũŤĔĖ � ƻĔżŤĔĨ �ūŵĽżőŻ�،ŮĹŤē �ĳĔėŠ �ŮŨ�،ŹĹżŐ�İũĩŨ�ĚŭżőŤē �ųĝĤŴĵŴ�ūĔũġŐ�ĴšĖŵĖĉ
�ĚŝŉŭũŤĔĖ�ŮżťŨĔőŤē�İżŨĔŬŵŻ�ŧǙĸ�ĚōřĨ�ŮŨ�ūŵőŤē�ūŵŝťĝŻŴ�ĚżĸĔĸĉ
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Ǩǧ ǨǦǧǪ��ĴŻĔŭŻ�|�ĳŵŘĳēį�ŮŨ�Ćēİŀĉ

ĚƸƸƸżƸƸƸŬĔƸƸƸƸƸƸƸĹƸƸƸƸƸƸƸŬǞē�ěēİƸƸƸƸƸƸƸŐĔƸƸƸƸƸƸƸĹƸƸƸũƸƸƸŤē

�ĚĸĳİũŤē�ĪĝŘ�İżŐĉ��ŴİėŤ�ĚŻĴŝĖ�ķĔĸǜē�ĚĸĳİũŤĔĖ�Žĸēĳį�ŦŁŘ�ŦĬēį�ţĔřňĉ
�ęįŵŐŴ�ĚŝŉŭũŤē �ĞĨĔĝĤē �ŽĝŤē �ŚŭőŤē �ğēİĨĉ �ĳĔĹĩŬē �İőĖ �ǨǦǧǩ�ĴėũŘŵŬ �ŽŘ

�ŚŭőŤē�ğēİĨĉ�ŽŘ�ěĴŨįŴ�ĚĸĳİũŤē�ĞėŲŬ��ĚŻĴŝťŤ�ūĔšĹŤē�ņőĖ

�ĘťĤ�ŽŘ�İżŨĔŬŵżŤē �įŵŭĤ�İŐĔĹŻ�ŪżűēĴĖč �ŮũĨĴŤēİėŐ�ıĔĝĸǜē�ĚĸĳİũŤē �ĴŻİŨ
�ĴŝĝřĜ �ĞŤēĵ �ĔŨ �ŽĝŤēŴ � ƻĔėŻĴŜ �ĔŲĩĝŘ �İżŐĉ �ŽĝŤē �ķĔĸǜē �ĚťĨĴŨ �ĚĸĳİũŤ �ĆĔũŤē
�ŶĴĬǜē �ĚżĸĔĸǜē �ĆĔżļǜē �ņőĖŴ �ĚżĸĳİũŤē �ĘĝšŤēŴ �ŽĸēĴšŤēŴ �ěǘŴĔŉťŤ

�ĚũżťĹŤē�ĚżũżťőĝŤē�ĚđżėŤē�ĔŲėťŉĝĜ�ŽĝŤē

�ŽŬēİżũŤē�İżŨĔŬŵżŤē�ŒŜŵŨ�ĕĴŜ�ūŴĴōĝŭŻ�ŴİėŤ�ŏēĴŀ�ĆēĴĤ�ēŵĨĶŬ�ţĔřňĉŴ�ĆĔĹŬ
�ŪŤ�،ǨǦǧǩ�ĴėũŘŵŬ�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ĚĝŜČũŤē�ęįĔżőŤē�įēİŐč�ŦėŜ��ŽėŉŤē�ūŵőťŤ� ƻĔėťň
�ŽėŉŤē �ŪŜĔŉŤē �ŪŲŤ �ĔűĴŘŴ �ŽĝŤē �ŢťĜ �ĴżŔ �ĚżėŉŤē �ĚŻĔŐĴŤē �ŴİėŤ �ūĔšĹŤ �ĴŘŵĝĜ

�İżŨĔŬŵżťŤ

4

5

6

�İżŨĔŬŵżťŤ�ŽėŉŤē�ŪŜĔŉŤē�ŮŨ�ęİŐĔĹũŤē�ĳĔōĝŬē�ŽŘ�ŴİėŤ�ŮŨ�ţĔřňĉŴ�ĆĔĹŬ
�ŪŜĔŉŤē�ēĲű�įēĴŘĉ�ŦŌŴ��ĚŝŉŭũŤĔĖ�İżŨĔŬŵżŤē�ŒŜŵŨ�ŦĬēį�ěĶŲĤ�ĚũżĬ�ŽŘ
�ţİőũĖ�ęĴŨ�ţŴǜ�ŚŭőŤē�ŏǘİŬē�ĲŭŨ�ķĔŭŤē�ĆǘČŲŤ�ŽėŉŤē�ūŵőŤē�ūŵŨİŝŻ

� ƻĔżŐŵėĸĉ�ņŻĴŨ�ǨǦǦ

�ŪŜĔŉŤē�ŮŨ�ģǙőŤē�ŽŝťĜ�ŦėŜ�ŴİėŤ�ěĔĨĵĔŬ�ĆĔũĸĉ�ūŵťĥĹŻ�ŧǙĹŤē�ĚōřĨ
�ŽėŉŤē �ŪŜĔŉŤē �ęįĔƸƸŘč �ĘĹĩĖ �، ƻĔŐŵżļ �ŃēĴƸƸƸŨǜē �ĴġŠĉ ��İżŨĔŬŵżťŤ �ŽėŉŤē
�ĚżėőĽŤē�ěǘĶŭŤēŴ�ĚŻĲŕĝŤē�ĆŵĸŴ�İŻŵřŻĔĝŤēŴ�ĔŻĳǙũŤē�Žű�،ĚŝŉŭũŤĔĖ�ĚġőėťŤ

�ūŵżőŤē�ěĔĖĔŲĝŤēŴ�ħŴĴĥŤēŴ

�ĆĔŭĠĉ�Śŀ�ŦżšĽĝŤ�ţĔřňǜēŴ�ĆĔĹŭŤē�İŐĔĹĜ�ŧǙĹŤē�ĚōřĨ�ěēŵŜ�ŮŨ�ęĉĴŨč�
�ŹĨĴĥŤēŴ�ŹńĴũŤē�ęİŐĔĹŨ�ŹŤč�ĚŘĔńč��ŽėŉŤē�ŪŜĔŉŤē�ĚťĖĔŝũŤ�ĳĔōĝŬǘē
�ŪŻİŝĜŴ�ęįǘŵŤē�ěǘĔĨ�ŽŘ� ƻĔŅŻĉ�ŽėŉŤē�ŪŜĔŉŤē�İŐĔĸ�İŝŘ�ŽŘĔőĝŤē�ŹťŐ

��ŦũĩŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĘŐĔĝũŤē�ņőĖ�ŮŲĤēŴ�ŽĐǙŤē�ŦŨēŵĩťŤ�ŧĵǙŤē�ŪŐİŤē

7

8

9

7
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ţĔƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸřƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸňǜē

�ţĔřƸňǜē�İżƸŭĥƸĜ�ĆĔŲƸŬǞ��ĳŵƸŘĳēį�įŵƸŲƸĤ
�ĆĔŲŬč�ŹťŐ�ŦũőŤē� ƻĔżŤĔĨ�źĴĥŻŴ�،ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ĴĐēİŤē�ŏēĶŭŤē�ŮŨ� ƻēĳĴŅĜ�ĴġŠǜē�ěĔđřŤē�ŮżĖ�ŮŨ�ţĔřňǜē�İő ƿŻ

�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ŒĸēŴ�śĔŉŬ�ŹťŐ�ĴĽĝŭĜ�ŽĝŤē�ŚŭőŤē�ţĔũŐĉ�ŽŘ�ŪŲĝŠĳĔĽŨ
ĔšŭŠŵŤ�ūŴĳĔļ�ŪťŝĖ

�ŞŘŴ ǧǯǯǭ�ŧĔƸƸƸőƸƸƸŤ�ūŴĔƸƸƸƸƸĜ�ĘƸƸżƸƸŠ�ďįĔƸƸƸėƸƸƸŨ
�ĔũėĹĨŴ�ǨǦǦǭ�ŧĔőŤ�ĺŻĳĔĖ�ďįĔėŨŴ
�ŽĝŤē �ěēŴİƸƸƸŭƸƸƸŤē �ŽƸƸŘ �ŦżŁřĝŤĔĖ �ųĩżńŵĜ �ŪƸƸĜ
�ĚŤŵřŉťŤ �ęİĩĝũŤē �ŪƸƸŨǜē �ĚũōŭŨ �ĔŲĝŘĔŅĝĸē
�źĉ �ųŬĊĖ �³źİŭĥŤē �ŦřŉŤē´ �ŗĴ ƾő ƿŻ ��ŚżĹżŬŵżŤē�
�ŒŨ�ţĔĥŨ�źĉ�ŽŘ�ŦũőŻ�ǧǮ�Ůĸ�ĞĩĜ�łĭļ
�ĚŐĔũĤ�Ŵĉ �ĚżŨĔōŬ�ĴżŔ �Ŵĉ �ĚżŨĔōŬ�ĚĩťĹŨ�ęŵƸƸŜ
�ŮżŤĔũĩŤēŴ�ŮżĬĔėŉŤē�،ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ��ĚĩťĹŨ
�ůĲű �ŦġũŤ �ŮżŝŘēĴũŤē �ĿĔƸƸĭƸƸļǜēŴ �ęĔőĹŤēŴ

�ĴĬǚē�ņőėŤē�İżŭĥĜ�ŪĝŻ�ĔũżŘ�ŦũőŤē�ŮŐ� ƻĔġĩĖ�Ŵĉ
�ĚĩťĹũŤē�ěĔŠĴĩťŤ�ŮżőĖĔĝŤē�ţĔřňǜē�ĉİėŻŴ�� ƻēĴĹŜ
�ūŵŨŵŝŻ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔŴ�ęİŬĔĹŨ�ţĔũŐĉ�ŽŘ�ŦũőŤē�ęįĔŐ
��ęĴżĬĲŤē �ŢƸƸŤı �ŽŘ �ĔũĖ �،ĚťżŝġŤē �ĆĔżļǜē �ŦũĩĖ
�ŽŘ�Ŵĉ�ęĔŲň�Ŵĉ�ęĔőĹŠ�ţĔřňǜē�ņőĖ�ŦũőŻ

�ŶĴĬĉ�ĚżŭżĜŴĳ�ěĔėĤēŴ�Ćēįĉ
�ŮŨ�ŖŤĔėŤē�İűĔĥŨ�ŦřŉŤē�ŞĖĔĹŤē�źİŭĥŤē�ţŵŝŻ
�ĕĴŔ�ĚŻǘŵĖ�ĚŭżŭĥŤē�ĚŭŻİŨ�ŮŨ�ŵűŴ� ƻĔŨĔŐ�ǧǩ�ĴũőŤē
�ĚĩťĹũŤē�ĚŠĴĩťŤ�ůĳĔżĝĬē�ņĩũĖ�ŪŅŬē�ųŬĉ�ĳŵŘĳēį

�ĆĔŅŐĉ �ĴƸƸĸĉ �įēĴƸƸƸŘĉ �ēŵĹżŤ �Ūű �ŮũŨ �ěĔŐĔũĥŤē
�įŵŭĥŤē�ţĔřňǜē�ŚŻĴőĜ�ŦũĽŻŴ��ěĔŐĔũĥŤē�ůĲű
�ģēŴĶťŤ �Ŵĉ �ĚżĹŭĤ �ŃēĴƸƸŔǜ �ěēİŭĥũŤē �ěĔżĝřŤē
�ŮŻĲŤē �ţĔƸƸřƸƸňǜē �ŹƸƸŤč �ŊŝŘ�ĴżĽŻ�ǘŴ�źĴĹŝŤē

�ţĔĝŝŤē�ŽŘ�ħǙĹŤē�ēŵťũĨ�İŜ�Ŵĉ�ūŵťũĩŻ
�ěĔƸƸŐĔƸƸũƸƸĥƸƸŤē�ŹƸƸƸŤč�ţĔƸƸƸřƸƸƸňǜē�ŧĔƸƸũƸƸŅƸƸŬē�ŒƸƸĤĴƸƸŻ
�ĔŲżŤč �ŧĔƸƸũƸƸŅƸƸŬǘē �ŹťŐ �ŪƸƸűĳĔƸƸėƸƸĤč �Ŵĉ �ĚĩťĹũŤē
�ĆǘČű�ņőĖ�ŪŅŭŻ��ĚŐŵŭĝŨŴ�ęİŻİŐ�ĕĔėĸǜ
�ŪŲĜįēĳč�ņĩũĖ�ĚĩťĹũŤē�ěĔŐĔũĥŤē�ŹŤč�ţĔřňǜē
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�ţĔũļ �،ĴļĔřŤē �ŽŘ �ǨǦǧǩ �ĴėũŘŵŬ �Ǩǭ �ŽŘ ��ŮżũŻ
�ŹŝťĝŻ �ĔŨĔŐ �ǧǩ �ĴũőŤē �ŮƸƸŨ �ŖŤĔėŤē �İűĔĥŨ �،ĳŵƸƸƸŘĳēį
�ŦũőŤē�ŮŨ�ěēŵŭĸ�ęİŐ�İőĖ��ůıĔĝĸĉ�ŮŨ�ěĔũżťőĜ
�ĆĔũŤē �ŪŻİŝĜ �ŽŘ �ęİŐĔĹũŤĔżŘ �ĚĩťĹŨ �ĚŠĴĨ �ŽŘ
�İűĔĥŨ �ĳįĔƸƸŔ �، �ŮżťĜĔŝũŤē �ŮŨ �ŮĹŤē �ĳĔėšŤ �ĆēĲƸƸŕƸƸŤēŴ
�ěĴƸƸėƸƸŤĉ�ĴƸƸŻŵƸƸŁƸƸĜ��ĚƸƸĸĳİƸƸũƸƸŤē�ŹƸƸƸŤč�ĕĔƸƸűĲƸƸťƸƸŤ�ĚƸƸŠĴƸƸĩƸƸŤē

�İżŨĔŬŵżŤē�،ūēĴŘ�ĺżŤēĶŬŵŔ

�ħǙĹŤē�ŏĶŬ�ĚżńŵřŨ�ĞŨĔŜ�،ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ţĔřňǜē
�ŪĜ�ŽĝŤē�ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ĦŨİŤē�ęįĔƸƸŐčŴ�ĪŻĴĹĝŤēŴ
�ŞŝĩĝťŤ�ĚŉĽŬĉ�ĲżřŭĝĖ�ǨǦǦǭ�ŧĔŐ�ŽŘ�ĔŲĹżĸĊĜ
�ŪŲĤĔŨįč�ęįĔŐčŴ�ŪŲťżĥĹĜŴ�įŵŭĥŤē�ţĔřňǜē�ŮŐ
�ĚŉĽŬǜē�ůĲű�ĲżřŭĜ�źĴĥŻ��ĚŻįĔőŤē�ęĔżĩŤē�ŽŘ
�ŪŨǜē�ěǘĔŠŴŴ�İżŨĔŬŵżŤē�ŮŨ�ŪŐİĖ�ĳŵŘĳēį�ŽŘ

�ĚżŨŵšĩŤē�ĴżŔ�ěĔũōŭũŤēŴ�ęİĩĝũŤē
�ęįĔŐčŴ�ĪŻĴĹĝŤēŴ�ħǙĹŤē�ŏĶŬ�ĚżńŵřŨ�Ğťĥĸ
 ǨǦǧǨ�Ŵ �ǨǦǦǯ�ŽŨĔŐ �ŮżĖ �ūēįŵĹŤē �ŽŘ�ĦŨİŤē
��ĳŵƸƸŘĳēį�ŽŘ�ŞĖĔĸ�źİŭĤ�Ŧřň�ǧ,ǦǦǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ
�ŦũőĜ �ŚĹżŬŵżŤē �ĞťŌ �،ĔŲŅŻŵřĜ �ŮŨ �ĆĶĥŠŴ
�ĚżėťĝŤ�ĦŨĔŬĴĖ�ŒńŵŤ�ĚżńŵřũŤē�ŒŨ�ĴļĔėŨ�ŦšĽĖ
��ţĔřňǜē�ĆǘČű�ĦŨį�ęįĔŐǞ�ęįİĩũŤē�ěĔĤĔżĝĨǞē
�ęįĔƸƸƸŐčŴ �ĪŻĴĹĝŤēŴ�ħǙƸƸĹƸƸŤē �ŏĶƸƸŬ �ŪĹŜ�ŧŵƸƸŝƸƸŻŴ

�ĚťĠĔũŨ�ţĔũŐĉ�ĲżřŭĝĖ�İżŨĔŬŵżŤĔĖ�ģĔŨįǞē
�ŪĹŝĖ�ŚŌŵŨ�ŵűŴ�İũĨĉ�İũĩŨ�İżĹŤē�ţŵŝŻ
�ĪŻĴĹĝŤēŴ�ħǙĹŤē�ŏĶŬ�ĚżńŵřũĖ�ŦřŉŤē�ĚŻĔũĨ
�İżŭĥĜ�ŪĝŻ�ųƸƸƸŬĉ�ūēįŵƸƸƸĹƸƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ĦƸƸŨİƸƸŤē�ęįĔƸƸƸƸŐčŴ
�ĚĩťĹũŤē�ěĔŐĔũĥŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ęįĔŐ�Ĕŭű�ţĔřňǜē
�ţĔřňǜē�İ ƾŝ ƾŘ �́�ŪűĴĸĉŴ�ŪŲĜĔőũĝĥŨ�ŦĬēį�ŮŨ
�ŚŭőŤē �ţĔũŐĉ �ŽŘ�ēŵƸƸŠĳĔƸƸļ�Ŵĉ �ēŴİƸƸűĔƸƸļ�ŮŻĲŤē
�ğİĨ�İŜ�ĊŉĬ� ƻĔđżļ�ūĉ�ūŵũťőŻ�Ūű���ŪŲĝżŬĔĹŬč
�ĘėĹĜŴ��ŢŤı�ŮŐ�ĴżėőĝŤē�ŹťŐ�ŮŻĳįĔŜ�ĴżŔ�ŪŲŭšŤŴ
�ęŴĔĹŜ�ĴġŠĉ�ŦšĽĖ�ŪŲřňēŵŐ�ŮŐ�ŪŲťŁŘ�ĚĖĴĥĝŤē

�³ĚĖĴĥĝŤē�ĺřŭĖ�ūŴĴũŻ�ŮŻĲŤē�ĳĔėšŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ
�ūĉ� ƻǙƸƸĐĔƸƸŜ�İƸƸũƸƸĨĉ�İƸƸũƸƸĩƸƸŨ�İƸƸżƸƸĹƸƸŤē�ŚƸƸżƸƸŅƸƸŻŴ
�ţĔřňǜē �ĦƸƸŨį �ęįĔƸƸŐč �ŽŘ �ĚőėĝũŤē �ěēŵŉĭŤē
�ĚżťŐĔřĜ �Žű �ĚĩťĹũŤē �ěĔŐĔũĥŤĔĖ �ŮżŉėĜĴũŤē
�ħǙƸƸĹƸƸŤē�ŏĶƸƸƸƸŬ�ŵƸƸřƸƸŌŵƸƸŨ�ŧŵƸƸƸŝƸƸƸŻ��ĔƸƸŲƸƸĝƸƸőƸƸżƸƸėƸƸŉƸƸĖ
�ĆǘČű�ŦżĥĹĜ �İőĖ �ģĔŨįǞē �ęįĔŐčŴ �ĪŻĴĹĝŤēŴ
�ŪĠ �ŮƸƸŨŴ �ĚťŁřŨ �ěĔũżżŝĜ �ĆēĴƸƸĤĎƸƸĖ �ţĔƸƸřƸƸňǜē
�İŻİĩĜŴ�ĦŨİŤē�ęįĔŐč�ĚżťũŐ�İŐēŵŜ�ŹťŐ�ŦũőŤē
�ěĔũōŭũŤē�İŻİĩĜŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŦũőŤē�ŽŨİŝŨ
�ěĔĨĴĝŝŨ �ĴŻŵŉĜŴ �ĚėĸĔŭũŤē �ĚżŨŵšĩŤē �ĴżŔ
�ţŵŝŻŴ ��įĳēŵũŤēŴ �ŦŻŵũĝŤē �ĴżĖİĜŴ �ŒŻĳĔĽũŤē
�ţĔřňǜē �ĆǘČƸƸű �ĦŨį �ęįĔƸƸŐč �ĚżťũŐ �ĴĬĊĝĜ �İŜ´
�śĴŕĝĹĜ �ūĉ �ŮšũŻŴ �ŞŝĩĝŤē �ěēĆēĴƸƸƸĤē �ĘėĹĖ

على  تبعث  الحاسمة  الخطوات  هذه  كل  أن  من  الرغم  «على 
في  اfطفال  واستخدام  تجنيد  آفة  إنهاء  يعتمد  التفاؤل، 

الذين  للبالغين  الجماعية  ا�رادة  على  المسلحة  النزاعات 
اfطفال.» وحماية  السلام  تبني  في  الحرب  يشنون 

دينغ —بوبكر 

�ŮŨ �ĕĴŝŤĔĖ �ǨǦǦǯ �ŵżŤŵŻ �ǨǬ �ŽŘ ��ŮżũżŤē �ŹŁŜĉ
�įŵŭĥŤē �ţĔƸƸřƸƸňǜē �ŮƸƸŨ �Ǩǫ  ،ĳŵƸƸƸƸŘĳēį �ţĔƸƸũƸƸļ �،ĴļĔřŤē
�ęįĔŐčŴ �ĪŻĴĹĝŤēŴ �ħǙĹŤē �ŏĶŬ �ĚżťũŐ � ƻĔżũĸĳ �ūŴĉİėŻ

�İżŨĔŬŵżŤē�،ŵĸĔļ�ųżżřżŤŴĉ�ĴŻŵŁĜ��ģĔŨįǞē

�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ŦũőŬ�ĔŭŠ �́�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ŦũőĜ�ŽĝŤē
�ŢŤĲŠŴ�ŮżťĜĔŝũťŤ�ůĔżũŤē�ĘťĤŴ�ŪŐİŤē�ěĔŨİĬ�ŽŘ
�ŮŨ�ěĔŻĳŴĴŅŤē�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ĚżĐēĲŕŤē�įēŵũŤē�ĆēĴļ
�ųĝőŘį�ŽĝŤē�ĕĔėĸǜē�ŮŐ�Ŧđĸ�ĔŨİŭŐŴ�³�śŵĹŤē
�ŮŨČŻ�ūĔŠ�ųŬē�ţĔŜ�،ĚĩťĹũŤē�ĚŠĴĩťŤ�ŧĔũŅŬǙŤ
�ĔŲťĤĉ�ŮŨ�ŦĜĔŝĜ�ŽĝŤē�ĚżŅŝŤē�ŽŘ�ĚŻēİėŤē�ŽŘ
�ĳŴĴŨ �ŒŨ �ĞļǙĜ �İŜ �ŢťĜ �ųĝżŤĔġŨ �ŮšŤ �،ĚŠĴĩŤē
�ŹŤč�ĕĔűĲŤĔĖ�ţĔřňǝŤ�ħĔũĹŤē�ŧİŐ�ĘėĹĖ�ŮŨĶŤē

�ĚĸĳİũŤē

�ĚŝĖĔĸ�ęİŭĥŨ �Ěťřň�ŽƸƸűŴ �ęĶŻĔŘ �ĞĩńŴĉ
�ĚĩťĹŨ�ĚŐĔũĤ�ŮŨ� ƻēĆĶƸƸĤ�Ğĩėŀĉ�İŜ�ĔŲŬĉ�ŶĴƸƸĬĉ
�ĔűİŤēŴ�ūǜ�ŪŐİŤē�ěĔŨİĬ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�Ůũń
�ūŵŠĉ�ūĉ�İŻĳĉ�ĞŭŠ �́�ĚŠĴĩŤē�ŮŨ� ƻēĆĶĤ�ĔŬĔŠ�ĔŲŝżŝļŴ

�³ğİĩŻ�ūĔŠ�ĔŨ�ŗĴŐĉ�ŮŠĉ�ŪŤŴ�ŽĝťĐĔŐ�ŒŨ
�ĚżŬēįŵĹŤē �ĚĩťĹũŤē �ěēŵƸƸŝƸƸŤē �ūŵŬĔŜ �ŧĴĥ ƿŻ
�ŧĔőŤ �ŽƸƸŬēįŵƸƸĹƸƸŤē �ŦřŉŤē �ūŵƸƸŬĔƸƸŜŴ �ǨǦǦǭ �ŧĔőŤ
�ŒńŵŤŴ��įŵŭĥŠ�ţĔřňǜē�ŧēİĭĝĸēŴ�İżŭĥĜ�ǨǦǧǦ
�śŵŝĨ �ĚŻĔũĨŴ �įŵŭĥŠ �ţĔƸƸřƸƸňǜē �ŧēİĭĝĸǘ �İĨ



ǨǪǨǦǧǪ��ĴŻĔŭŻ�|�ĳŵŘĳēį�ŮŨ�Ćēİŀĉ

�ţǙĬ�ŮŨ�įŵŭĥŠ�ţĔřňǜē�ŧēİĭĝĸē�ŹťŐ�ĆĔŅŝťŤ
�İĨ�ŒńŵĖ�ěĔŐĔũĥŤē�ůĲű�ŧĶťĜ�ŦũŐ�ŊŉĬ�ŒńŴ
�ŽŘ��ěĔŐēĶŭŤē �ŽŘ�ţĔřňǜē �ŧēİĭĝĸēŴ �İżŭĥĝŤ
�ŹŤč�ĴżĽĜ�ŽĝŤē�ĚŤįǜē�ŮŨ�ĴżġšŤē�şĔŭű�ūĉ�ŮżĨ
� ƻĔũĬĵ �ĘĹĝšĜ �Ğĩėŀĉ �ŽĝŤē �ĴżżŕĝŤē �ŮŨ �ĚĤŵŨ
�įŵŭĥŠ�ţĔřňǜē�ŧēİĭĝĸǘ�İĨ�ŒńŵŤ�įēĴŉńĔĖ
�ĴżġšŤē�şĔŭű�ţēĶŻ�ǘ�ŢŤı�ŪŔĴĖ�ųŬĉ�ǘč�،ĳŵŘĳēį�ŽŘ

�ųĖ�ŧĔżŝŤē�ŮżőĝŻ�źĲŤē�ŦũőŤē�ŮŨ
�ĚĤĳİũŤē �ĚĩťĹũŤē �ěĔƸƸŠĴƸƸĩƸƸŤē �ěĲƸƸĭƸƸĜē �İƸƸƸŜŴ
�ŧēİĭĝĸēŴ�İżŭĥĜ�ţŵĨ�ŧĔőŤē�ŮżŨǜē�ĴŻĳĔŝĜ�ŽŘ
�ţĔġĝŨǙŤ �ěēŵƸƸŉƸƸĬ �ūǚē �ŹĝĨ �įŵŭĥŠ �ţĔƸƸřƸƸňǜē
�İŝŘ��ęİĩĝũŤē�ŪŨǝŤ�ŒĖĔĝŤē�ŮŨǜē�ĺťĥŨ�ěēĳēĴŝŤ
�ľżĤŴ�ęĴĩŤē�ęįēĳǞē�ūēįŵĹŤē�ĴŻĴĩĜ�ľżĤ�ŒńŴ
�ęēŴĔĹũŤēŴ�ţİőŤē�ĚŠĴĨŴ�ŧǜē�ħĔŭĤ�ūēįŵĹŤē�ĴŻĴĩĜ
�ęįĔżŝŤē �ūēįŵƸƸĹƸƸŤē �ĴŻĴĩĜ �ľżĤŴ �ŧǙƸƸĹƸƸŤē �ħĔŭĤ
�ŒńŵĖ�ĔŲŨēĶĝŤǞ�ęĳĔļč�ŽŘ�ŦũŐ�ŊŉĬ�ĚżĭŻĳĔĝŤē
�ěĲĭĜēŴ �įŵŭĥŠ �ţĔřňǜē �ŧēİĭĝĸēŴ �İżŭĥĝŤ �İĨ

�İżŭĥĝŤē�ŮŨ�İŻĶũŤē�ŒŭũŤ�ĴżĖēİĜ
� ƻĔżũĸĳ�ęĴĩŤē�ęįēĳǞē�ūēįŵĹŤē�ĴŻĴĩĜ�ľżĤ�ŧİŜ
 ǨǦǧǦ �ŵżŬŵŻ �ŽƸƸŘ �ęİĩĝũŤē �ŪƸƸŨǝƸƸŤ �ųťũŐ �ĚŉĬ
�ĺŉĹŔĉ�ŽŘ�ĵĴĩũŤē �ŧİŝĝŤē �ŮŐ ƻēĴŻĴŝĜ �ŧİƸƸŜŴ
�įŵŭĥŤē�ţĔřňǜĔĖ�ĚũĐĔŜ�ųũŻİŝĜ�ŹťŐ� ƻēİżŠĊĜ�ǨǦǧǦ
�ĪŻĴĹĝŤēŴ �ħǙƸƸĹƸƸŤē �ŏĶƸƸŬ �ĚżńŵřũŤ �ŮżŝĖĔĹŤē
�ĞŨİŜ�،ŦġũŤĔĖŴ��ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ģĔƸƸŨįǞē�ęįĔƸƸŐčŴ
�ŦũŐ�ĚŉĬ�ŧǙĹŤē�ħĔŭĤ�ęēŴĔĹũŤēŴ�ţİőŤē�ĚŠĴĨ
�ŽŘ�ĵĴĩũŤē�ŧİŝĝŤē�ŮŐ� ƻēĴŻĴŝĜŴ�ǨǦǧǦ�ĴėũĹŻį�ŽŘ
�įŵŭĥŤē�ţĔřňǜĔĖ�ĚũĐĔŜ�ŪŻİŝĜ�İőĖ�ǨǦǧǧ�ŵŻĔŨ
�ęįĔŐčŴ�ĪŻĴĹĝŤēŴ�ħǙĹŤē�ŏĶŬ�ĚżńŵřũŤ�ŮżŝĖĔĹŤē

��ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ģĔŨįǞē
�ţİƸƸőƸƸŤē �ĚƸƸŠĴƸƸĨ �ĞƸƸŨİƸƸŜ�،ǨǦǧǧ�ĴƸƸĖŵƸƸĝƸƸŠĉ �ŽƸƸƸŘ
�ŮŐ �ŽĐĔŲŭŤē �ĔűĴŻĴŝĜ �ŧǙĹŤē �ħĔŭĤ �ęēŴĔĹũŤēŴ
�ŶİŤ�įŵŭĥŤē�ţĔřňǜē�ŦżĥĹĜ�İżŠĊĜŴ�ĵĴĩũŤē�ŧİŝĝŤē
�ģĔŨįǞē�ęįĔƸƸŐčŴ�ĪŻĴĹĝŤēŴ�ħǙĹŤē�ŏĶŬ�ĚżńŵřŨ

³�ěēŵŭĸ�ğǙĠ�Ŵĉ�Ůżĝŭĸ�ĚżťũőŤē
�ēŵŬĔŠ�ŮŻĲŤē�ţĔřňǜē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŹŝťĝŻ�،ĔżŤĔĨ
�ŽŘ�ĚĩťĹũŤē�ěĔŐēĶŭŤē�ŽŘ�ŮżŉĽŬ�ŮżŠĳĔĽŨ
�ŪŲŭŨ�ĴżġšŤē�įŵőŻŴ�،ŦŨĔŠ�ŧēŴİĖ�ŪŲũżťőĜ�ĳŵŘĳēį
�ŦėŜ �ŹĝĨ �ŪŲũżťőĜ �ĚťŀēŵũŤ �ĚĸĳİũŤē �ŹƸƸŤč
�ĴŻİĥŤē��Žũĸĳ�ŦšĽĖ�ĦŨİŤē�ęįĔŐč�ŒŻĳĔĽŨ�ĲżřŭĜ
�įŵŭĥŤē�ŮŨ�ţĔřňǝŤ�ŽŬĔĥũŤē�ŪżťőĝŤē�ūĉ�ĴŠĲŤĔĖ
��ğǙġŤē �ĳŵƸƸƸŘĳēį �ěĔƸƸƸŻǘŴ �ŽƸƸŘ �ħĔĝŨ �ŮżŝĖĔĹŤē
�şĔŭű�،ŒŜŵĝŨ�ŵƸƸű�ĔũŠ�،ěǘĔƸƸĩƸƸŤē �ņőĖ�ŽƸƸŘŴ
 ،įİĥŤē �ĕǙŉŤē �ĆǘČƸƸű �ůĔĥĜ �ĚżűēĴšŤē �ŮŨ � ƻēĳİƸƸŜ
�ĪŻĴĹĝŤēŴ�ħǙĹŤē�ŏĶŬ�ĚżńŵřŨ�ěĊĽŬĉ�ŢŤĲŤŴ
�ŮżťĜĔŝũťŤ�ŮšũŻ�ĚŁŁĭŨ�ĶŠēĴŨ�ģĔŨįǞē�ęįĔŐčŴ
�ĕĔĹĝŠǘ�ĔŲĖ �śĔĩĝŤǞē �ţĔřňǜē �ŮŨ�ŮżŝĖĔĹŤē
�ĚżńĔŻĴŤē �ĚŉĽŬǜē �ŽŘ �ĚŠĳĔĽũŤēŴ �ěēĳĔŲũŤē
�ūŴČĽŤē�ęĳēĵŴ�ŧŵŝĜ��ŽĹřŭŤē�įĔļĳǞē�ŽŝťĜŴ
�ŽĐǘŵŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ĚżŬēįŵĹŤē�ĚżŐĔũĝĤǞē
�ěĔőũĝĥũŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŦřŉŤē�ĚŻĔũĨ�ěĔšėļŴ
�ĶŠēĴũŤē�ůĲű�ŽŘ�ĲřŭĜ�ŽĝŤē�ĦŨēĴėŤē�ŪŐİĖ�ĚżťĩũŤē
�ŮŨ �ĔũűǙŠ �ŖťėŻ �،ęĶŻĔŘŴ �İűĔĥŨ �ūǙřŉŤē
� ƻǙřň�ǮǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ �ŮżĖ �ŮŨ�ĔŬĔŠ �،ĔŨĔŐ �ǧǩ�ĴũőŤē
�ĞőŜŴ�ūĉ�İőĖ�įŵŭĥŠ�ŪŲťũŐ�ŮŨ�ŪŲĩŻĴĹĜ�ŪĜ
�ŞĩĝŤč ��ĚŨŵšĩŤē �ŒŨ �ŧǙƸƸĸ �ěĔŜĔřĜē �ŪŲĜĔŠĴĨ
�ĶŠĴŨ�ŽŘ�ĔũŲťżĥĹĜ�ŪĜŴ�ĚĸĳİũŤĔĖ�ĔżŤĔĨ�ūǙřŉŤē
�ţĔũļ�ĚŻǘŵĖ�ĴļĔřŤē �ŽŘ�ŽŐĔũĝĤǞē�źĴŁŭŤē
�ŪĜ�ŮũŨ�ĴĬǚē�ņőėŤē�ŦżĥĹĜ�ŪĜ�ĔũżŘ�،ĳŵŘĳēį
�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ĞŜŵŤē�ĺřŬ�ŽŘ�ŪŲĨēĴĸ�śǙňč
��ŪżťŜǞē�ĆĔĩŬĉ�ŒżũĤ�ŽŘ�ŽŭŲũŤē�ĘŻĳİĝŤē�ĶŠēĴŨ
 ǧǨ�ŽƸƸŘ �ŮżŝĖĔĹŤē �įŵŭĥŤē �ŮƸƸŨ �Ŧřň �ǩǦ �ģĴĭĜ
�ūĉ�İőĖ�ĚżŭřŤē �ǘĔżŬ�ĚĸĳİŨ�ŮŨ�ǨǦǧǩ�ĴėũĹŻį
�ęĳĔĥŭŤē�ŽŘ�ĴŲļĉ�Ěĝĸ�ęİũŤ� ƻĔżėŻĳİĜ� ƻĔĥŨĔŬĴĖ�ēŵŝťĜ

�ĳŵŘĳēį�ĕŵŭĤ�ŽŘ�ŧĔĩťŤēŴ
�ŦũőŻ �İżŨĔŬŵżŤĔĖ �ŦřŉŤē �ĚŻĔũĨ �ŪĹŜ�ŦŌ
�ĳŵƸƸƸŘĳēį �ŽƸƸŘ �ĚĩťĹũŤē �ěĔŐĔũĥŤē �ŒƸƸŨ �ęĴļĔėŨ

�ĔűĴŻĴŝĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŠĴƸƸĩƸƸŤē�ěĳĔƸƸƸƸļĉ��ūēįŵƸƸƸĹƸƸƸŤē�ŽƸƸŘ
�ŽĸĔżĸ�ĕĶĨ�ŹŤč�ţŵĩĝĝĸ�ĔŲŬĉ�ŹŤč�ŽĐĔŲŭŤē
�ĔŲőŨ�ŮżŉėĜĴũŤē�ţĔřňǜē�ŒżũĤ�Ğťĥĸ�İŜ�ĔŲŬĉŴ
�ęįĔƸƸƸŐčŴ �ĪŻĴĹĝŤēŴ �ħǙƸƸĹƸƸŤē �ŏĶƸƸŬ �ĚżńŵřŨ�ŶİƸƸŤ

�ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ģĔŨįǞē
�ĚŉĬ�ŧǜē�ħĔŭĤ�ūēįŵĹŤē�ĴŻĴĩĜ�ľżĤ�ŧİƸƸŜŴ
�ĴōĨ � ƻēĴƸƸƸƸŨĉ �ĳİƸƸƸƸŀĉŴ �ǨǦǧǦ�ĺŉĹŔĉ �ŽƸƸŘ �ŦũŐ
�ŦżĥĹĜŴ�įŵŭĥŠ�ţĔřňǜē�ŧēİĭĝĸēŴ�İżŭĥĜ�ųėĤŵũĖ
�ŏĶŬ �ĚżńŵřŨ �ŶİƸƸŤ �ŮżŝĖĔĹŤē �įŵŭĥŤē �ţĔƸƸřƸƸňǜē
��ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ģĔŨįǞē�ęįĔŐčŴ�ĪŻĴĹĝŤēŴ�ħǙĹŤē
�İŝŘ�ĚżĭŻĳĔĝŤē �ęįĔżŝŤē �ūēįŵĹŤē�ĴŻĴĩĜ �ľżĤ�ĔŨĉ
 ǨǦǧǩ�ĴŻĔŭŻ�ŽŘŴ�،ǨǦǧǧ�ŧĔŐ�ŽŘ�ŦũŐ�ĚŉĬ�İũĝŐē
�ĚŠĴĩŤē�Ğŝťňĉ�ŮŻĲŤē�ŮżŝĖĔĹŤē�įŵŭĥŤē�ţĔřňǜē�įİĨ
�ŶİŤ�ŪŲťżĥĹĝĖ�ĞŨĔŜŴ�ŞĖĔĸ�ĞŜŴ�ŽŘ�ŪŲĨēĴĸ
�ģĔƸƸŨįǞē�ęįĔƸƸŐčŴ�ĪŻĴĹĝŤēŴ�ħǙĹŤē�ŏĶŬ�ĚżńŵřŨ
�ůĲű�İőĜ�ŪŤ�،ŽŤĔĩŤē�ĞŜŵŤē�ŽŘ��ūēįŵĹŤē�ŽŘ
 ،ęĴĩŤē�ęįēĳǞē�ūēįŵĹŤē�ĴŻĴĩĜ�ľżĤ���ŒĖĳǜē�ěĔŠĴĩŤē
�ţİőŤē �ĚŠĴĨŴ �،ŧǜē �ħĔŭĤ �ūēįŵĹŤē �ĴŻĴĩĜ �ľżĤŴ
�ūēįŵĹŤē�ĴŻĴĩĜ�ľżĤŴ�،ŧǙĹŤē�ħĔŭĤ�ęēŴĔĹũŤēŴ
�ŪŤŴ�ŏēĴŁŤē�ŽŘ� ƻĔŻĴšĹŐ�ĚŉĽŬ���ĚżĭŻĳĔĝŤē�ęįĔżŝŤē
�İŻİĤ�İżŭĥĜ�ŹťŐ�ĚŤįĉ�ŢŤĔŭű�ūĉ�ŹŤč�ĴŻĳĔŝĝŤē�ĴĽĜ

�ĔŲŘŵřŀ�ŽŘ�ţĔřňǝŤ
�ŶİĨč �ŽűŴ�،ĚŤēİőŤēŴ �ĴŻĴĩĝŤē �ĚŠĴĨ �ěİũĝŐē
�ŧǙĹťŤ �ĚĨŴİŤē �ĚŝżĠŴ �ŹťŐ �ĚőŜŵũŤē �ěĔŠĴĩŤē
�įŵŭĥŤē�ţĔřňǜē�ūĊĽĖ�ŦũŐ�ĚŉĬ�،ĳŵƸƸŘĳēį�ŽŘ
�ĚŝťőĝũŤē�ěĔŠĔŲĝŬǘē�ŒŭũŤ�ǨǦǧǨ�ŵŻĔŨ�ĴŲļ�ŽŘ
�ĔŲŬĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤĔĖ�،ĚĩťĹũŤē�ěĔŐēĶŭŤē�ŽŘ�ţĔřňǜĔĖ
�ěĔŠĴĩŤē�ŮŐ�ŧĔőŤē�ŮżŨǜē�ĴŻĳĔŝĜ�ŽŘ�ĚĤĳİŨ�ĞĹżŤ
�ţĔƸƸřƸƸňǜē �ŧİĭĝĹĜ �ŽƸƸĝƸƸŤē �ĚĩťĹũŤē �ěēŵƸƸŝƸƸŤēŴ
�ĞŨĔŜ�،ĚŤēİőŤēŴ�ĴŻĴĩĝŤē�ĚŠĴĨ�ęĳįĔėũŤ�ĔũŐįŴ��įŵŭĥŠ
�ĔŲŻİŻČŨŴ�ĔŲżťĜĔŝŨŴ�ĚŠĴĩŤē�ęįĔŜ�ĘŻĳİĝĖ�İżŨĔŬŵżŤē

�ţĔřňǜē�ĚŻĔũĨŴ�ŦřŉŤē�śŵŝĨ�ţĔĥŨ�ŽŘ
�ŽŘ�İżŨĔŬŵżŤē�ęįĔżŜ�ĞŠĳĔļ�،ǨǦǧǨ�ĴŻĔŭŻ�ŽŘ
�İŜŴ�ęēŴĔĹũŤēŴ�ţİőŤē�ĚŠĴĨ�ęįĔżŜ�ŒŨ�ěĔĽŜĔŭŨ
�ěĳİŀĉ�ǨǦǧǨ�ŵżŤŵŻ�ŽŘ�ĔũŲŭżĖ�Žũĸĳ�ĆĔŝŤ�ŶĴĤ
�ĔŲĐĔŅŐǜ� ƻēĴŨĉ�،ǨǦǧǨ�Ĵėũĝėĸ�ŽŘ�،ųėĤŵũĖ�ĚŠĴĩŤē
�ĔũŠ��įŵŭĥŠ�ţĔřňǜē�ŧēİĭĝĸēŴ�İżŭĥĜ�ųżŘ�ĴōĩĜ
�ŽŘ�ĔŲżťŐ�ĞőŜŴŴ�ŦũŐ�ĚŉĬ�ĚŠĴĩŤē �ěİũĝŐē
�ĚŭĥŤ �ŞƸƸĨǘ�ĞƸƸŜŴ�ŽŘ�ĞťšļŴ�،ǨǦǧǨ�Ĵėũĝėĸ

�ĚŉĭŤē�ĲżřŭĝĖ�ĞřťŠ
�İżŨĔŬŵżŤē �ęįĔżŜ �ěİŝŐ �،ǨǦǧǨ �ĴėũŘŵŬ �ŽŘ
�İėŐ �ŦżŁŘ�ĺżĐĳ �ĳŵƸƸŬ �İĨēŵŤē �İėŐ �ŒŨ � ƻĔŐĔũĝĤē
�ŒńŴ�ĚĽŜĔŭũŤ�ūēįŵĹŤē�ĴŻĴĩĜ�ľżĤ�ŽŘ�İĨēŵŤē
�İĐĔŜ�ĳēİƸƸŀč�ŮŐ�ŏĔũĝĤǞē�Ĵřĸĉ�İŜŴ�ŦũŐ�ĚŉĬ
�ţĔřňǜē�ŧēİĭĝĸēŴ�İżŭĥĜ�ųėĤŵũĖ�ĴōĨ� ƻēĴŨĉ�ĚŠĴĩŤē

�įŵŭĥŠ
�ľżĤ�ĳİƸƸŀĉ�،ǨǦǧǩ�ĴėũĹŻį�ǧǭ�ŽŘ�، ƻēĴĬČŨ
�ĴōĨ� ƻēĴƸƸƸŨĉ �źŴĔŭżŨ �ŽŭżŨ �ħĔŭĤ �ūēįŵƸƸĹƸƸŤē �ĴŻĴĩĜ
�Ŧũļ��įŵŭĥŠ�ţĔřňǜē�ŧēİĭĝĸēŴ�İżŭĥĜ�ųėĤŵũĖ
�ŽŘ�ŮżżŬēİżũŤē�ęįĔŝŤē�ŒżũĥŤ� ƻĔŲżĤŵĜ�ĔŅŻĉ�ĴŨǜē
�ĚőĖĔĝũŤ�źŴĔŭżŨ�ŽŭżŨ�ħĔŭĤ�ūēįŵĹŤē�ĴŻĴĩĜ�ľżĤ
�İŝ ƿŐ�ŏĔũĝĤē�ŮŐ�ĴŨǜē�ēĲű�ņĭũĜ��ĴŨǜē�ĲżřŭĜ

�ĚļĳŴ�ŽŘ�ūŵŠĳĔĽŻ�ĚŤēİőŤēŴ�ĴŻĴĩĝŤē�ĚŠĴĩĖ�ūŵżŬēİżŨ�ęįĔŜ�،ĳŵŘĳēį�ţĔũļ�،ĴļĔřŤē�ŽŘ��ǨǦǧǨ�Ĵėũĝėĸ�ǨǦ�ŽŘ
�İżŨĔŬŵżŤē�،źēĴŝŤē�įŵĥĸ�ĴŻŵŁĜ��İżŨĔŬŵżŤĔĖ�ŦřŉŤē�ĚŻĔũĨ�ŪĹŜ�ĔŲũōŬ�ŦřŉŤē�ĚŻĔũĨŴ�ŦřŉŤē�śŵŝĨ�ţŵĨ�ŦũŐ



Ǩǫ ǨǦǧǪ��ĴŻĔŭŻ�|�ĳŵŘĳēį�ŮŨ�Ćēİŀĉ

�İũĝőŻ�ĳŵŘĳēį�ŽŘ�įŵŭĥŠ�ţĔřňǜē�ŧēİĭĝĸē�ŹťŐ
�ŪŔĴŤē�ŹťŐ �́�ŗĔńĉŴ��³ěēĳŵŉĝŤē�ůĲű�ŦġŨ�ŹťŐ
�ŹťŐ�ĢőėĜ�ĚũĸĔĩŤē�ěēŵŉĭŤē�ůĲű�ŦŠ�ūĉ�ŮŨ
�ţĔřňǜē�ŧēİĭĝĸēŴ�İżŭĥĜ�ĆĔŲŬč�İũĝőŻ�،ţċĔřĝŤē
�ĚżŐĔũĥŤē �ęįēĳǞē �ŹťŐ �ĚĩťĹũŤē �ěĔŐēĶŭŤē �ŽŘ
�ŧǙĹŤē�ŽŭėĜ�ŽŘ�ĕĴĩŤē�ūŵŭĽŻ�ŮŻĲŤē�ŮżŕŤĔėťŤ

³�ţĔřňǜē�ĚŻĔũĨŴ
�ŹŤč�ĴżĽĜ�ĚƸƸŤįĉ�şĔŭű�ūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴƸƸŤē �ŹťŐŴ
�ţĔřňǜē�ŧēİĭĝĸē�ĆĔŲŬč�ŽŘ�įĴŉŅŨ�ŧİŝĜ�ğŴİĨ
�ŮżőĝŻ�źĲŤē�ŦũőŤē�ŮŨ�ĴżġšŤē�şĔŭű�ţēĶŻ�ǘ�،įŵŭĥŠ
�ĚŨŵšĨŴ�İżŨĔŬŵżŤē �ūĉ �ĪńēŵŤē �ŮƸƸŨŴ��ųƸƸĖ �ŧĔżŝŤē
�ĚżťĩũŤē�ěĔőũĝĥũŤēŴ�ĚĩťĹũŤē�ěĔŠĴĩŤēŴ�ūēįŵĹŤē
�ĕĔėĽŤē�ĚŻĔũĩŤ�ūŴİĩĝŨ�ĳŵŘĳēį�ĆĔĩŬĉ�ŒżũĤ�ŽŘ
�ĚĩťŁŨ�ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ŧǙĹŤē�ţēĶŻ�ǘ��ĳŵŘĳēį�ŽŘ
�ūēįŵƸƸĹƸƸŤē �ŢƸƸŤı �ŽƸƸŘ �ĔũĖ �ŒżũĥŤē �ŮżĖ �ĚŠĴĝĽŨ
�ĳŵŘĳēį�Ŧűĉ�ĆŽļ�ŦŠ�ŦėŜŴ�ŽŤŴİŤē�ŒũĝĥũŤēŴ

� ƻǙŻŵň�ŪŲĜĔŬĔőŨ�ěİĝŨē�ŮŻĲŤē
�ŽŘ�ŦŨĔļ�ŧǙĸ�şĔŭű�ūŵšŻ�ūĉ�ŮšũŻ�ǘ
�ŽŘ�Ĕřőń�ĴƸƸġƸƸŠǜē �ěĔđřťŤ �ĪĝĜ �ŪƸƸŤ �ēıč �ĳŵƸƸƸƸŘĳēį
�ŽŘ�ŪŲĖ�ģĶŤē�ŪĜ�ŮŻĲŤē�ţĔřňǜē�ĚŀĔĬ�،ĚŝŉŭũŤē
 ،ŪŲŬĔŨĴĨŴ� ƻĔżŐĔũĝĤē�ŪŲťŁŘ�ĳēĴũĝĸē�ŒŨ�ŏēĴŁŤē

�ţĔĝŝŤē�ĴżŔ�ŶĴĬĉ�ĚżŭŲŨ�Ŵĉ�ĚżũżťőĜ�ěēĳĔżĬ

�ĿĔĭŤē�ŦġũũŤē�ĚĸĔĐĴĖ�ĔżĖŵżĠĎĖ�ĔĖĔĖĉ�ĺŻįĉ�ŽŘ
�İżŨĔŬŵżŤĔĖ�şĴĝĽũŤē�ĆĔŉĸŵŤē�ĴżėŠŴ�şĴĝĽũŤē

�ķĔėũļ�ŮĖ�İũĩŨ
�ŒńŵŤ �ŦũőŤē �ēĲƸƸű �ĲżřŭĝĖ �İżŨĔŬŵżŤē �ŧŵŝĜ
�ŽŘ�ĳŵƸƸŘĳēį�ŽŘ�įŵŭĥŠ�ţĔřňǜē�ŧēİĭĝĸǘ�İĨ
�ĚżĨĔŭŤē �ŮŨ�،İĤŵŻ�ǘ�ĢżĨ�ŧǙĹŤē�ŎřĨ�śĔżĸ
 ،śĔżĹŤē�ēĲű�ŽŘŴ��ŦŨĔļ�ŧǙĸ�śĔřĜē�،ĚżŭřŤē
�ŏĶŬ �ŪĹŜ�ĺżĐĳ �ŽƸƸũƸƸŻĳįĉ �ĔŻŵšŻįĉ �İżĹŤē �ţĔƸƸŜ
�İżŨĔŬŵżŤĔĖ �ģĔƸƸƸŨįǞē �ęįĔƸƸƸŐčŴ �ĪŻĴĹĝŤēŴ �ħǙƸƸĹƸƸŤē
�ĢżĨ�ĚżĤıŵũŭŤē�ŧǙĹŤē�ŎřĨ�ěĔżťũőŤ� ƻĔŘǙĬ´
�ęįĔŐčŴ�ĪŻĴĹĝŤēŴ�ħǙĹŤē�ŏĶŬ �ĦŨĔŬĴĖ �ĲżřŭĜ �ŪĝŻ
�ĴėĝőĜ�،ŦŨĔļ�ŧǙƸƸĸ�śĔƸƸřƸƸĜē�ĳĔƸƸňč�ŽƸƸŘ�ģĔƸƸƸŨįǞē
�ŧǙĸ�śĔřĜē�įŵĤŴ�ŧİőŤ�ĚżĐĔŭġĝĸē�ĚŤĔĨ�ĳŵŘĳēį
�ħǙĹŤē�ŏĶŬ�ŪĹŜ�įŵŲĤ�ĶŠĴĝĜ´�ŗĔńēŴ�³ŦŨĔļ
�ĦŨēĴėŤē�ŹťŐ�İżŨĔŬŵżŤĔĖ�ģĔŨįǞē�ęįĔŐčŴ�ĪŻĴĹĝŤēŴ
�ŞŻĴŉŤē �İżŲũĜ �ŗİŲĖ �ŒũĝĥũŤē �ŵĩŬ �ĚŲĤŵũŤē
�ęįĔƸƸŐčŴ �ĪŻĴĹĝŤēŴ �ħǙĹŤē �ŏĶƸƸŬ �ĚŉĽŬǜ� ƻĔżũĸĳ
�ŽťĩũŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ĚŝġŤē�ĶŻĶőĝŤŴ�ģĔƸƸŨįǞē
�ĚżũťĹŤē�ĚżťũőŤē�ŒŘį�ŹŤč�ĚżŨēĴŤē�ĦŨēĴėŤē�ŪŐįŴ

�³ěĔėġĖ� ƻĔŨİŜ
�ęįĔƸƸƸŐčŴ �ĪŻĴĹĝŤēŴ �ħǙƸƸĹƸƸŤē �ŏĶƸƸŬ �ŪĹŜ�ŦƸƸŌ
�ūǚē�ŗĴő ƿŻ�ĳĔňč�Ůũń�ŦũőŻ�İżŨĔŬŵżŤĔĖ�ģĔŨįǞē
�ĪŻĴĹĝŤēŴ�ħǙĹŤē�ŏĶŬ�ĚŉĽŬǜ�ŽŬĔġŤē�ŦżĥŤē�ŪĸĔĖ
�ŹťŐ�ŊŝŘ�ĶżŠĴĝŤē�ŮŨ� ƻǘİƸƸƸĖŴ��ģĔƸƸƸŨįǞē�ęįĔƸƸƸŐčŴ
�ęįĔŐčŴ�ĪŻĴĹĝŤēŴ�ħǙĹŤē�ŏĶŭŤ�ĚżũĸĴŤē�ĚŉĽŬǜē
� ƻēĶżŠĴĜ�ĴġŠĉ�ĔĥŲŬ�ŽŬĔġŤē�ŦżĥŤē�ĚŉĽŬĉ�ŒėĝĜ�،ģĔŨįǞē
�ŒũĝĥũŤē �ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ �ŮƸƸŨǜēŴ �ŧǙĹŤē �ŹťŐ
�ŽŘ�ěĔőũĝĥũŤē�ůĲű�ĚŠĳĔĽŨ�ūĔũńŴ�ŽťĩũŤē
�ųőėĝŻ�źĲŤē�ĦŲŭŤē�ēĲű�ŮŨ�ĆĶĥŠŴ��ŧǙĹŤē�ĚżťũŐ
�ĪŻĴĹĝŤēŴ�ħǙĹŤē�ŏĶŬ�ŪĹŜ�ŦŌ�،ŽŬĔġŤē�ŦżĥŤē
�ĲżřŭĜ �ŹťŐ �ŦũőŻ �İżŨĔŬŵżŤĔĖ �ģĔƸƸƸŨįǞē �ęįĔƸƸƸŐčŴ
�ǘĔšļĉ�ěĲĭĜē�ŽĝŤē�ŚŭőŤē�ŮŨ�İĩŤē�ĚżĥżĜēĴĝĸē
�ŽŘ� ƻĔƸƸŀŵƸƸŁƸƸĬ�ĚżťũőŤē�ĚƸƸĸĳĔƸƸũƸƸũƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ęİƸƸƸŐ

�ĚŤĔũőŤē�ĚřżġŠ�ĚżőũĝĥũŤē�ŒŻĳĔĽũŤē
�ŪŐİŤ�ĚżőũĝĥũŤē�ŒŻĳĔĽũŤē�ůĲű�ŪżũŁĜ�ŪĜ
�ěĔĤĔżĝĨǘ�źİŁĝŤē�ŽŘ�ūēįŵĹŤē�ĚŨŵšĨ�įŵŲĤ
�ěĔđřŤē�ŮŨ�ŪűĴżŔŴ�ĴŉĭťŤ�ŮżńĴőũŤē�ĕĔėĽŤē
��ŮżĨĵĔŭťŤ�ěĔũżĭŨ�ŽŘŴ�ěĔőũĝĥũŤē�ŽŘ�ĚřżőŅŤē
�ěēĳĔŲũŤē�ĴŻŵŉĜ�ŹťŐ�ŊŝŘ�ŒŻĳĔĽũŤē�ůĲű�ĶŠĴĜ�ǘ
�ŹťŐ�ŦũőĜ�ěǘĔĩŤē�ŮŨ�ĴżġŠ�ŽŘ�ŮšŤŴ�ĚżŭŲũŤē
�ęįĔŐč�ţǙĬ�ŮŨ�ŦũőŤē�ķĉĳ�ŹťŐ�ĘŻĳİĝŤē�ĴżĹżĜ
�ŹťŐ�ęŴǙƸƸŐ�ŒũĝĥũťŤ�ĚżĝĩĝŤē�ĚżŭėŤē�ĆĔŭĖŴ�ŦżűĊĜ
�ŹĝĨ��ĳŵƸƸƸŘĳēį�ĆĔĩŬĉ �ŒżũĤ�ŽŘ�ĚĩŤĔŁũŤē�ĶŻĶőĜ
�ĚřżġŠ �ĚżőũĝĥũŤē �ŒŻĳĔĽũŤē �ŪżũŁĜ �ŪĜ �،ūǚē
�ĔŻĔŅŝŤē�ĚĥŤĔőũŤ�ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ěĲřŬ�ŽĝŤē�ĚŤĔũőŤē
�ŮżńĴőũŤē�ĕĔėĽŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ�ěĔŐŵũĥũĖ�ĚŉėĜĴũŤē
�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŹŤč�ūŴĴŝĝřŻ�ŮŻĲŤē�ĴŉĭťŤ
�şŵťĹŤē�Ŵĉ�ĚĩťĹũŤē�ěĔŠĴĩŤē��ŹƸƸŤē�ūŴĊĥťŻ�İŜ

�ľżőŤē�ĚũŝŤ�ĘĹšŤ�ŽŨēĴĤǞē
�ěĔŨİĭŤē �ŹŤč �ţŵŀŵŤē �ŹťŐ �ĺŘĔŭĝŤē �ūĔŠ
�ŒŻĳĔĽũŤē�ŪżũŁĜ�ŪĜ�İŜŴ�ĴĜŵĝťŤ� ƻēĳİŁŨ�ĚŨİŝũŤē
�ĚŻēİĖ�ĲŭŨ��ųĝĥŤĔőũŤ�ĚŤĔũőŤē �ĚřżġŠ�ĚżőũĝĥũŤē

�ħǙĹŤē�ŏĶŬ�ŪĹŜ�ĲřŬ�،ǨǦǧǨ�ŵżŤŵŻ�ŽŘ�ĦŨĔŬĴėŤē
� ƻĔŐŴĴĽŨ�ǧǭ�İżŨĔŬŵżŤĔĖ�ģĔŨįǞē�ęįĔŐčŴ�ĪŻĴĹĝŤēŴ
�ĳŵŘĳēį�ĆĔĩŬĉ�ŒżũĤ�ŽŘ� ƻĔřťĝĭŨ� ƻĔőŜŵŨ�ǧǪ�ŽŘ
�ĘĹĝŠēŴ��ĕĔėĽŤē�ŮŨ�Ǩ,ǩǦǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĚŠĳĔĽũĖ
�ŽĝŤē�،ŒŻĳĔĽũŤē�ůĲű�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē�ĕĔėĽŤē
�ĚżĝĩĝŤē�ěĔżŭėŤē�ĆĔŭĖ�ęįĔŐč�ŮŨ�ĔŲũōőŨ�ŽŘ�ūŵšĝĜ
�ĘĹŠ�Ŧėĸ�،ěĴŨİĜ�Ŵĉ�ěĳĴŅĜ�ŽĝŤē�ěĔőũĝĥũťŤ
�ĶŻĶőĝŤ �ĚũũŁũŤē �ĚżĜĔżĩŤē �ěēĳĔƸƸŲƸƸũƸƸŤēŴ �ľżőŤē
��ŽŐĔũĝĤǘē �ģĔƸƸŨİƸƸŬǘēŴ �ŦũőŤē �ŹťŐ �ŪŲĜēĳİŜ
�şĳĔļ�،ěēĳĔŲũŤē�ůĲű�ĕĔĹĝŠē�ĚżťũŐ�śĔżĸ�ŽŘŴ
�ęįĔŐč�ŽŘ�ŒŻĳĔĽũŤē�ůĲű�ŽŘ�ŮżŠĳĔĽũŤē�ĕĔėĽŤē

�ĚĽŲŤē�ŪŲĜĔőũĝĥũŤ�ĚżĝĩĝŤē�ěĔżŭėŤē�ĆĔŭĖ
�ŪżōŭĜ�ŵű�ĚġőėŤē�ŦũŐ�ĘŬēŵĤ�ŮŨ�ĴĬć�ĘŬĔĤ
�ŽĝŤē�ĚĩťĹũŤē�ěĔŠĴĩŤē�ĆĔŅŐǜ�ĚżėŻĳİĜ�ěēĳŴį
��ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ŧǙĹťŤ�ĚĨŴİŤē�ĚŝżĠŴ�ŹťŐ�ĞőŜŴ
�ĚļĳŴ �ǨǦǧǩ�ĴėũĹŻį �Ǯ �ŽŘ �İżŨĔŬŵżŤē �ĞũōŬ
�ĳŵƸƸŘĳēį �ŽŘ�ŧǙĹťŤ�ĚĨŴİŤē �ĚŝżĠŴ�ţŵƸƸĨ �ŦũŐ
�ģĔŭĤ��ĚżŬēįŵĹŤē�ęēŴĔĹũŤēŴ�ţİőŤē�ĚŠĴĨ�ĆĔŅŐǜ
�ĚŉĽŬĊĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĚŝżĠŵŤē�ŧĔšĨĉ�ŹťŐ�ěĶŠĳ��ĴĽĖ

�ģĔŨįǞē�ęįĔŐčŴ�ĪŻĴĹĝŤēŴ�ħǙĹŤē�ŏĶŬ
�ŦřŉŤē�ĚŻĔũĨ�ŪĹŜ�ĺżĐĳ�ŖŭŻį�ĴšĖŵĖ�ţŵŝŻ
�ĆĔŅŝŤē�ŽŘ�ŧİŝĝŤē�ūĉ�ĪńēŵŤē�ŮŨ �́�İżŨĔŬŵżŤĔĖ

�ĚŝŉŭũĖ �ţĔřňǜē �ħǙĸ�ŏĶŬ �ţŵĨ � ƻĔĥŨĔŬĴĖ �ħĔĥŭĖ �ūǙũšĜ �İżŨĔŬŵżŤēŴ �ŚżĹżŬŵżŤē �ǨǦǦǯ �ĺŉĹŔĉ �ǧǨ �ŽŘ
�ĚŠĴĩŤē �ęįĔŜŴ�ŚżĹżŬŵżŤēŴ �İżŨĔŬŵżŤē �ŮŨ�ŮżťġũŨ�ĳŵŅĩĖ�Žũĸĳ�ŦřĨ�ŽŘ�ĳŵŘĳēį �ţĔũļ�ĚŻǘŵĖ�ěŵřŠ

�İżŨĔŬŵżŤē�،ĺŬĔżĤŵŠĳĔŨ�ķŵŻĳĔĝšŬ�ĴŻŵŁĜ��ĘŬĔĤĉŴ�ŮżżŬēįŵĸ�ŮżŤŴČĹŨ�ŹťŐ�ęŴǙŐ�،ĚĩťĹũŤē

ا�دماج  وإعادة  والتسريح  السلاح  نزع  قسم  جهود  «تتركز 
تمهيد  بهدف  المجتمع  نحو  الموجهة  البرامج  على  باليوناميد 

ا�دماج  وإعادة  والتسريح  السلاح  نزع  fنشطة  رسمياً  الطريق 
الرامية  البرامج  ودعم  المحلي  المستوى  على  الثقة  ولتعزيز 

بثبات.» قدماً  السلمية  العملية  دفع  إلى 
—أديريمي أديكويا

ţĔƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸřƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸňǚē
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ĚƸƸƸƸƸƸƸƸŘĔƸƸƸƸƸƸƸƸŝƸƸƸƸƸƸƸƸĠ

�ŮŐ�ŧįć��ĴƸƸƸũŐ�ęİżĸ�ęİżĹŤē�ĞĠ ǁİĩĜ�ĳŵƸƸƸŘĳēį�ŮŨ� ƼĆēİŀĉ�ŒŨ�ƽ�ĚťĖĔŝŨ�ŽŘ�
ŧǙĹťŤ�ĳŵŘĳēį�ĚėŔĳ�ŮŐ�ĴżėőĜ�ŹŤč�ĔŲŭŘ�ţ ǁŵĩĝŻ�ŚżŠŴ�ŪĸĴŤē�ŮřŤ�ĔŲŝĽŐ

���ĚŻĳŵŘĳēį�ěǙżšĽĜ
�ŧįć�ĴƸũŐ�ęİżĸ�ĚŬĔŭřŤē�ŒŨ�ĚťĖĔŝŨ

�ŽĨĔżŨ�Ćǘć��ĳēŵƸƸƸƸĨ�

��İżŨĔŬŵżŤē�،ūēĴŘ�ĺżŤēĶŬŵŔ�ěĴėŤĉ�ĴŻŵŁĜ��ĳŵŘĳēį�ţĔũĽĖ�ĴļĔřŤē�ŽŘ�ĔŲũĸĴŨ�ŽŘ�ĔŲĜĔĨŵŤ�ŮŨ�ğǙĠ�ŃĴőĖ�ŧŵŝĜ�ŧįć�ĴũŐ�ęİżĸ�ĚŬĔŭřŤē

�ūēŵŤǜē�ĴĽŬ�ŽŘ�ĚżėĽĬ�ħēŵŤē�ŧİĭĝĹĜ�ĞŬĔŠŴ
��ŢŤı�ŽŬĴĩĸ�İŜŴ�ĚŻİťĥŤē�ŒŉŝŤē�Īŉĸ�ŹťŐ

��ŽŭŘ�ŦũŐ�źĉ�ŽŭĖĲĥŻ�ŮżĩŤē�ŢŤı�ĲŭŨŴ
�ĞŭŠ �،ĚżŤŴǜē �ĚĸĳİũŤē �ŽŘ �ŪĸĴŤē �ěĉİƸƸĖ
�źĲŤē �ĴƸƸŨǜē �ŧŵĸĴŤĔĖ �ŽĜĔĸēĴŠ �ěĔĩřŀ �ǝŨĉ
�ŮšŤŴ��ŽĜĔũťőŨ�ņőĖ�ŒŨ�ĘŐĔĝũŤē�ŽŤ�Ęėĸ
�İŜŴ�ŮřťŤ�ěĔėĩŨ�ěĔŻĴĬĉ�ěĔũťőŨ�şĔŭű�ĞŬĔŠ
��ŪĸĴŤē �ŹťŐ �Žŭőĥļ�ĔũŨ �ŽĝėűŵŨ �ŮōĨǘ
�ūĉ�ŽŭŨ�ĘťŉĜ�ĚĸĳİũŤē�ęĳēįč�ěĉİĖ�ĔŨ�ūĔŐĴĸŴ
��ĚżĸēĳİŤē�įēŵũťŤ�ĚżĩżńŵĜ�ŧŵĸĳ�ģĔĝŬĎĖ�ŧŵŜĉ
�ŽŬĔšŨĎĖ�ųƸƸŬĉ�źĴƸƸŕƸƸŀ�ŽƸƸŘ�ŗĴƸƸƸŐĉ�ŮƸƸŠĉ�ŪƸƸŤ
�ŽŤĔĨ�،Ěėżėň�Īėŀĉ�ūĉ�ěįĳĉ�ēĲŤ�،ŪĸĴŤē�Ěĸēĳį
�ŚŁŤē�ŽŘŴ��ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ţĔřňǜē�ĘťŔĉ�ţĔĨ
�ŧŵňĴĭŤē �ŽŘ �ĚżťŠ �şĔŭű �ūĉ � ƿĞũťŐ �ĺŨĔĭŤē
�ŽŘ�łŁĭĝŤē� ƿěĳĴŝŘ�ūŵŭřŤē�ĺŻĳİĝĖ�ĚŀĔĬ

�ŪĸĴŤē�ŮŘ
�ŦőŘ�ęįĳ�ĞŬĔŠ�ŚżŠ��ĳŵƸƸŘĳēį�ŮŨ� ƼĆēİƸƸŀĉ  
�ĚżŭŤē �ěİŝŐ �ŢŬĊĖ �ŪŲĜĴėĬĉ �ĔŨİŭŐ �ŢƸƸĜĴƸƸĸĉ

�ĔŲťũőŤ �ŽřŅĝŤ �ĔŲŨİĭĝĹĜ �ŽĝŤē �ĚřťĝĭũŤē
�ĚżŐēİĖǞē�ĔŲĝŻċĳ�ĔŲėťŉĝĜ�ŽĝŤē�ęĴżŁėŤē�Ŵ�ŞũőŤē

�ĚżŁĭĽŤē
�ĳŵťėĜ�ĚŻēİĖ�ŮŐ�ĔŭżĠİĨ���ĳŵŘĳēį�ŮŨ� ƼĆēİŀĉ�

ȗǀ�ŪĸĴŤē�ŗēĴĝĨē�ěĳĴŜ�ŹĝŨŴ�ŮřťŤ�ŢėĨ
�źİƸƸƸƸŤēŴ�ūĔƸƸƸƸŠ�ĚƸƸťƸƸřƸƸň�ĞƸƸŭƸƸŠ�ĔƸƸŨİƸƸŭƸƸŐ��ęİƸƸżƸƸĸ
�ĔŨ�ęįĔŐ�ūĔŠŴ�ŧİŝŤē�ęĴŠ�ěĔŻĳĔėũŤ� ƻĔũšĨ�ŦũőŻ
�ĴļĔřŤē �ĚőŨĔĤ �įĔƸƸĝƸƸĸč �ŹƸƸŤč �ųőŨ �ŽŭėĩŉŁŻ
�ĺťĤĉ �ĞŭŠŴ ���ĆĔŅżėŤē �ĳēİƸƸĖ �şēĲƸƸƸŬć �ŹũĹŻ�
�ĚőżėŉŤē�İŲĽũĖ�ŒĝũĝĸĉŴ�ĚŁŭũŤē�ŹťŐĉ�ŽŘ
�ŽŘ �ĚƸƸėƸƸŔĴƸƸŤē � ǁŽƸƸŘ �ŞťĬ �ĔƸƸŨ �ŽƸƸŨĔƸƸŨĉ �ĚżŨēĴĝũŤē
�ŦũŐ �،ŞĨǘ� ƽĞƸƸŜŴ �ŽŘŴ��İŲĽũŤē �ŢŤı �Ūĸĳ
�ŽĸēĴšŤē�ŒŭŁŻ�ūĔŠŴ�ęįēİĩŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�źİŤēŴ
�ŽřŅ ƿŻ �ūĔƸƸƸŠŴ � �،ĲŘēŵŭŤē �ěēĳĔƸƸƸƸňčŴ �ĚżŬİőũŤē
� ƻǘİĖ�ųŻİżĖ�ĔŲőŭŁŻ�ŽĝŤē�ŒŉŝťŤ� ƻĚżŭŘ� ƻǙżŀĔřĜ
�ĕĲĤ�İŜŴ�،ęĶűĔĥŤē�ĘŤēŵŝŤē�ŹťŐ�įĔũĝŐǞē�ŮŨ
�ŒŭŁĜ� ƻĔƸƸŅƸƸŻĉ �ŽƸƸĜİƸƸŤēŴ �ĞƸƸŬĔƸƸŠŴ ��ŽűĔėĝŬč �ŢƸƸŤı
��ĚŬŵťŨ�ŇŵŉĬŴ� ƽĻŵŝŭĖ�ĔŲŭŻĶĜŴ�ĚŻİťĤ� ƻĔőŉŜ

�ĶżũĝĜ�ĴũŐ�ęİƸƸżƸƸĹƸƸŤ�ĚƸƸżƸƸŭƸƸřƸƸŤē�ěĔƸƸƸĨŵƸƸƸťƸƸƸŤē
�ěĔŬĔŭřŤē �ŮƸƸŨ �ęİƸƸƸĨēŴ �ŽƸƸűŴ �،ŧįć
�ūēŵƸƸŤǜĔƸƸĖ �،ĳŵƸƸƸƸƸŘĳēį �ŽƸƸŘ �ŦƸƸĐǙƸƸŝƸƸŤē �ěĔżťżšĽĝŤē
�ŮŐ�ĴėőĜ�ĔŲŬĊĖ�ĔŲŭŐ�ţŵŝĜ�ŽĝŤēŴ�ĚżűēĶŤē�ĚĬĳĔŁŤē
�ŽűŴ��śĴĽŨ� ƽŦėŝĝĹŨ�ŹŤē�ĔŲĜĔőťŉĜŴ�ĔŲŤċĔřĜ
�ĚŝżŜİŤē �ţĔƸƸšƸƸļǜē �ŮżĖ �ĔŨ �ĔŲĜĔĨŵŤ �ŽŘ �ŒũĥĜ
�ĴėőĝŤ�ĆĔĹŭŤēŴ�ţĔĤĴťŤ�ĳŵŀŴ�ĚŻİżťŝĝŤē�ĵŵŨĴŤēŴ
�ĚŻŴĔĹĝũŤē�ĚŠĳĔĽũŤē�ŽŘ�ĮĸēĴŤē�ĔűįĔŝĝŐč�ŮŐ

�ĚŻĳŵŘĳēİŤē�ęĔżĩŤē�ůŵĤŴ�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ęĉĴũťŤ
 ،ǧǯǭǯ�ŧĔŐ�ŽŘ�ęįŵŤŵũŤē�،ŧįć�ęİżĸ�ĞŐĴŐĴĜ�
�ŮŅĨ�ŽŘ�ĳŵƸƸŘĳēį�ţĔũĽĖ�ĴļĔřŤē�ĚŭŻİŨ�ŽŘ
�ĔŲŜŵĽĜŴ �ĔŲŨĔũĝűč �ŽŘ � ƻĔŬŵŐ �ĔŲŤ �ĔŬĔŠ �ŮŻŵĖĉ
�ŮŘ�ŽŘ�ķŵŻĳǙšėŤē�ęįĔŲļ�ŦũĩĜ�ŽűŴ��ŮřťŤ
�ūŵŭřŤē�ĚżťŠ�ŮŨ�ūēŵŤǜē�ŽŘ�ĿĔŁĝĬĎĖ�ŪĸĴŤē
�ūēįŵĹŤē�ĚőŨĔĥĖ�ĚżŝżėŉĝŤē�ūŵŭřŤēŴ�ĚťżũĥŤē

 ،ĳŵƸƸƸƸƸŘĳēį�ŮƸƸƸŨ� ƼĆēİƸƸƸƸƸƸŀĉ�ŒƸƸƸŨ� ƽĚƸƸťƸƸĖĔƸƸŝƸƸŨ�ŽƸƸƸŘ��
�ŇĔĽŭŤē �ŮƸƸŐ �ŧįć �ĴũŐ �ęİżĸ �ęİżĹŤē �ĞĠ ǁİĩĜ
�ĘżŤĔĸǜēŴ �ěēŴįǜēŴ �ĔŲŨĔŲŤč �ĳįĔŁŨŴ �ŽŭřŤē
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�ĔűįĔũĝŐč�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ��ĳŵŘĳēį�ţĔũĽĖ�ĴļĔřŤē�ŽŘ�ĔŲũĸĴŨ�ŽŘ�ęİŻİĤ�ĚĨŵŤ�ŪĸĴĜ��ŧįć�ĴũŐ�ęİżĸ�ĚŬĔŭřŤē
�ŶĴĬĉ�ěēŴįĉŴ�ūēŵŤǜē�Ůżšĸ�ŦġŨ�ĚŐŵŭĝŨ� ƽěēŴįĉ�ŧįć�ęİżĸ�ęİżĹŤē�ŧİĭĝĹĜ�ĚŻİżťŝĝŤē�ŪĸĴŤē�ĻĴŘ�ŹťŐ

�İżŨĔŬŵżŤē�،ūēĴŘ�ĺżŤēĶŬŵŔ�ěĴėŤĉ�ĴŻŵŁĜ��Īŉĸǜē�ŮŨ�ęįİőĝŨ�ěĔŝėň�ŞťĭŤ

ȗŧŵňĴĭŤē�ŽŘ�ŪĸĴŤē�ĚĸēĳİŤ
�ĚťšĽŨ�ŮšĜ�ŪŤ�ŧŵňĴĭŤē�ŽŘ�ĚĸēĳİŤē���ęİżĸ
�ĚėĹŭŤĔĖ �ĔŨĉ ��şĔŭű�ěēŵƸƸĬĉŴ�ĆĔĖĴŜĉ �ŽŤ�ūĔŠ �ıč
�ŪŲŤ�ĚđĤĔřŨ�ŮšŻ�ŪťŘ�ŪĸĴŤē�ŽŘ�ŽŁŁĭĝŤ
� ƻǘİėŘ�،ųĖ�ŽřŕĽĖ�ŧĔĜ� ƽŧĔũŤč�ŹťŐ�ēŵŬĔŠ�ŪŲŬǜ
�ŽĝŜŴ� ǁŦĤ�ŽŅŜĉ�ĞŭŠ�ŽŬēĴŜĉ�ŒŨ�ĘőťŤē�ŮŨ
�ĔŬĉŴ��ĔŨ� ƽĆŽļ�ŪżũŁĝĖ�Ŵĉ�ŪĸĴŤĔĖ�ĚťŕĽŭŨ�ĔŨč
�ŽŤ�ůŵŨİŜ�ĔũŤ�ŪűĔĥĜ�ŞżũŐ� ƽūĔŭĝŨĎĖ�Ĵőļĉ�ŧŵżŤē
�İŜ�ŢŤı� ǁūĉ�ıč�ŪĸĴŤē�ŮřŤ�Žĝĸēĳį�ŽŘ� ƽŪŐį�ŮŨ
�ŽĝŝĠŴ�ŽĜēĳĔŲŨ�ŶŵĝĹŨ�ŮŨ��ĴżėŠ� ƽŦšĽĖ�ĵ ǁĶŐ

�ĚżŭřŤē�ŽĜēĳİŝĖ
�ŮżőŨ� ƼūĔŭŘ�şĔŭű�Ŧű���ĳŵŘĳēį�ŮŨ� ƼĆēİŀĉ

ȗ ǀŢŤ� ƽŧĔŲŤč�ĳİŁŨ�ūĔŠŴ�ųŤĔũŐĉ�ŢĝėĥŐĉ
�ŮƸƸżƸƸŬĔƸƸŭƸƸřƸƸŤĔƸƸĖ �ŞƸƸťƸƸőƸƸĝƸƸŻ �ĔƸƸũƸƸżƸƸŘ ��ŧįć �ęİƸƸƸżƸƸƸĸ
�ūĔŘ �ěĔĨŵŤ �ĘĨĉ �ĔŬĊŘ �،ŮżżũŤĔőŤē �ŮżżšżĸǙšŤē
�ęĉĴĤŴ�ĚŐŵŭĝũŤē�ūēŵŤǜēŴ�ęĉĴĥŤĔĖ�ŪĹĝĜ�ĔŲŬǜ�īŵĤ
�ţĔũŐĊĖ �ĔŅŻĉ �ĚėĥőŨ �ŽŭŭšŤ �،ĚŻŵŝŤē �ęĔļĴřŤē
�ĞŭŠ�ĔŨİŭŐ�، ƻǙġũŘ��ŮżŘŴĴőŨ�ĴżŔ�ŮŻĴĬć�ŮżŬĔŭŘ
�ŽũŐ�ĚŭĖē �ĞŬĔŠ�،źĴũŐ�ŮŨ�ęĴĽŐ�ĚőĖēĴŤē �ŽŘ
�ŒŉŜ�ŒŭŁĖ�ŧŵŝĜ�ĔŨ� ƻęįĔŐ� ƻĚũťőŨ�ŦũőĜ�ŽĝŤē
�ŪŔĴŤē�ŹťŐ� ƻēĴżġŠ�ĔŲťũŐ�ĞėėĨĉ�İŜŴ��ĔŲŤĶŭũŤ�ĚżŭŘ
�ŽŬİũĜ�ĞŬĔŠ�� ƻĚŘĴĝĩŨ� ƻĚŨĔĸĳ�ŮšĜ�ŪŤ�ĔŲŬĉ�ŮŨ
� ƻēĶŘĔĨ�ŢŤı�źİŭŐ�ūŵŠ�İŜŴ�ŪĸĴťŤ� ƽěēŴįĉŴ� ƽūēŵŤĊĖ

��ŪĸĴŤĔĖ�ĳēĴũĝĸǙŤ� ƻēĴżėŠ
�ŃĳĔőũŤē�ŮŐ�ēıĔƸƸŨŴ��ĳŵƸƸƸŘĳēį�ŮŨ� ƼĆēİƸƸƸŀĉ

ȗūǚē�ŹĝĨ�ĔŲżĝũŜĉ�ŽĝŤē
� ƽŃĳĔƸƸƸőƸƸƸŨ�ĚƸƸƸĠǙƸƸƸĠ�ŽƸƸƸŘ� ƿĞƸƸƸƸŠĳĔƸƸƸƸļ���ęİƸƸƸżƸƸƸĸ
�ůĲű�İĨĉ� ƾŪż ǀŜ ƿĉ�İŜŴ�ŮŻĴĬć�ŮżżŬĔŭŘ�ŒŨ�şēĴĝļǞĔĖ
�ŮżĥŻĴĭŤē�ţĔũŐĉ�ŃĴőŤ�ŽĝőŨĔĤ�ŽŘ�ŃĳĔőũŤē
� ƾŪżŜ ƿĉŴ��ǨǦǧǦ�ŧĔŐ�ŪżŜ ƿē�İŝŘ�ĴĬǚē�ŃĴőũŤē�ĔŨĉ
 ǨǦǧǨ�ŧĔŐ�ĴļĔřŤē �ĚŭŻİŨ�ŽŘ�ĢŤĔġŤē �ŃĴőũŤē
� ƻĔżŁĭļ� ƻĔńĴőŨ� ƿĞũŜĉ�، ƻĔŅŻĉ��ŽŘĔŝġŤē�ŒũĥũŤĔĖ
�ŦżŭŤĔĖ �Ěżťűǜē �ŽĝĸŵŠ �ĚĸĳİũĖ �ǨǦǦǯ �ŧĔƸƸŐ
�ĴĬć�ŽŁĭļ� ƽŃĴőŨ�ĚŨĔŜč�ŽŘ�ĘŔĳĉ��ņżĖǜē
�ŽŤĔĩŤē �ĞŜŵŤē �ŽŘ ��ŽŤ �ĚėĹŭŤĔĖ �ŚťšŨ �ųŭšŤ
�ŹťŐ�Žĝĩřŀ�ţǙĬ�ŮŨ�ŽĜĔĨŵŤ�ŃĴőĖ�ŧŵŜĉ
�ŃĴőŤ� ƽĴėŭũŠ�İ ǁżĤ� ƼŦŻİĖ�ŽŻĉĴĖ�ŵűŴ�şŵėĹżřŤē

�ūĔŭŘ�źǜ�ŽŭřŤē�ŦũőŤē
�ŽŘ�ĵŵŨĴŤē�ŮżŨİĭĝĹĜ��ĳŵŘĳēį�ŮŨ� ƼĆēİŀĉ
ȗźĳŵŘĳēİŤē�ŢĠēĴĝĖ�ĚŜǙŐ�ĔŲŤ�Ŧű��ŢĜĔŨŵĸĳ

�ŽĜĔĨŵŤ�ŽŘ�ĚŨİĭĝĹũŤē�ĵŵŨĴŤē�ŦŠ��ęİżĸ
�ŽűŴ�źĳŵƸƸŘĳēİƸƸŤē�ğēĴƸƸĝƸƸŤē�ĘťŜ�ŽƸƸŘ�ęįŵƸƸĤŵƸƸŨ
�ĚżŐĔũĝĤǞē �ĚőżėŉŤĔĖ � ƻĔŝżĠŴ � ƻĔƸƸňĔƸƸėƸƸĜĳē �ĚŉėĜĴŨ
�ĚżťĩũŤē�ĔŭĝŘĔŝĠ�ĞťŌ�İŜŴ��ĔŭőũĝĥũŤ�ĚżĹřŭŤēŴ
�ŧĔŲŤǟŤ� ƻĔżĸĔĸĉ� ƻēĳİŁŨ�ŧēŴİŤē�ŹťŐ�ŽŤ�ŦǁšĽĜ
 ، ƻǙġũŘ ��ūŵƸƸťƸƸŤēŴ �ŦšĽŤēŴ �ŶŵĝĩũŤē �ĚżĨĔŬ �ŮŨ
�ŽĜĔŨŵĸĳ�ŮŨ�İŻİőŤē�ŽŘ�ĴŲōĜ�ŽĝŤē�ęĴĭėũŤē
�ĚĸĳĔũŨ �ŽƸƸűŴ �ĞżėŤē �ĴżŉőĜ �ŽƸƸŘ �ŧİĭĝĹĜ
�ęįĔŐ �ıč �،ĳŵŘĳēį �ŽŘ�ěĔĤŴĶĝũŤē �ŊĸŴ�ĚőĐĔļ
�ŞťĭŤ�ĞżėŤē�ĴżŉőĜŴ�ŚżōŭĝĖ�ĆĔĹŭŤē�ŧŵŝĜ�ĔŨ
�ŪŲĜįŵŐ �İŭŐ � ǁŮƸƸƸŲƸƸƸĤēŴĵǜ �ĕēĲƸƸƸĤŴ �ŚżŉŤ � ǋŵƸƸĤ
�ēĲű � ǁūč ��ĚŭŻİũŤē �Ŵĉ �ĚŐĳĶũŤē �ŽŘ �ŦũőŤē �ŮŨ
�ĆĔĹŭŤē�ĔŲĖ�İňŵĜ�ŽĝŤē�ĚŝŻĴŉŤē�ĺšőŻ�İżťŝĝŤē

�ŮŲĤēŴĵĉ�ŒŨ�ŮŲĝŜǙŐ�ěĔŻĳŵŘĳēİŤē
�ŧŵŜĉ�ĔŨ� ƻęįĔŐ�ĴĬć� ƼŦšļ�ŵű�ŦżĭŭŤē� ƿŚőĸ
�ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ŧǙĹŤē�ŹŤē�ĶŨĴŻ�ŵŲŘ�،ųũĸĴĖ
�ŽŘ �ŧǙĹŤē �ŹƸƸŤē �ūŵĝŻĶŤē �ŮŁŔ �ĶŨĴŻ �ĔũťġŨ
�ĚŘĔŠ �ŽƸƸŘ �ĴĽĝŭũŤē �،ĴŝŁŤē �ĔƸƸŨĉ ��ŶĴƸƸƸĬĉ �ūēİƸƸťƸƸĖ
�ŽĜĔĨŵŤ�ŽŘ�ųũĸĳ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĔŬĊŘ�،ĳŵŘĳēį�ĆĔĩŬĉ
�ĚŐĔĥĽťŤ� ƻēĶŨĳ�ŦġũŻ�ĳŵżŉŤē�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲű�ūǜ
�ŮŨ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ĴėĝőĜ�ěĔřŀ�ŽűŴ�ęĳĔĹĥŤēŴ

�ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ţĔĤĴťŤ�ęĶżũũŤē�ěĔřŁŤē
�ţĔĤĴťŤ� ƻēĳŵŀ�ĔŅŻĉ�İĥŬ��ĳŵŘĳēį�ŮŨ� ƼĆēİŀĉ
�ŮŻĴėőĜ �źĲŤē �ĔũŘ�،ŢĜĔĨŵŤ �ŽŘ�ĔőŨ�ĆĔĹŭŤēŴ

�ȗŢŤĲĖ�ųŭŐ
�ĘƸƸŬĔƸƸĥƸƸŤē�ŪƸƸƸƸĸĳ�ŢƸƸƸŤĲƸƸƸĖ�İƸƸƸŁƸƸƸŜĉ�ǘ��ęİƸƸżƸƸĸ
�ĚŠĳĔĽŨ �Ěżũűĉ �ŮƸƸŐ �ĴėŐĉ �ūĉ �ŦƸƸĖ �ŽĹŬĔŨŴĴŤē
�ĆĔĹŭŤēŴ�ţĔĤĴŤĔŘ��ęĔżĩŤē�ĘŬēŵĤ�ĚŘĔŠ�ŽŘ�ęĉĴũŤē
�ĺĸǜē�ŒńŴŴ�Ĵĸ ƿǜē��ĆĔŭĖŴ�ŮŻŵšĜ�ŽŘ�ĆĔŠĴļ
�ĚŲĤēŵŨ�ŹŤē� ƻĚŘĔńč�،ŹŘĔőũŤē�ŪżťĹŤē�ŒũĝĥũťŤ

�ęĔżĩŤē�ŚŜēŵŨ�ŚťĝĭŨ
�ęĳįĔŜŴ�ĚŻŵŜ�ĔŲŬĊĖ�ĚŻĳŵŘĳēİŤē�ęĉĴũŤē�ĞĝėĠĉ��
�ţĔřňǜĔĖ�ŧĔũĝűǞēŴ�ĚżĝżėŤē�ĔŻĔŅŝŤē�ęĳēįč�ŹťŐ
�ĚŭĭġũŤēŴ �ĚėőŁŤē �ěĔƸƸƸŜŴǜē �ůĲƸƸű �ŽŘ �ĚŀĔĬ
�ŒũĝĥũŤē�İĥŬ�ĔŨ�ęįĔŐ�،ēĲű�ŦŠ�ŒŨŴ��ěĔŐēĴŁŤĔĖ
��ĚťŨĔŠ�ĴżŔŴ�Ěřżőń�ĔŲŬĉ�ŹťŐ�ęĉĴũŤē�ŹŤč�ĴōŭŻ
�ŮŨ�ŽťũŐ�ŽŘ� ƻĔĩńēŴ� ƻēĶżĨ�ęĉĴũťŤ�ŽŉŐĉ�ēĲŤŴ

�ĔŲĝżũűĉŴ�ĔŲĜŵŜ�İżŠĊĜ�ŦĤĉ
�ŽĝŤē�ěēŴįǜē�Žű�ĔŨŴ��ĳŵŘēĳį�ŮŨ� ƼĆēİŀĉ�
�ĴŲōũŤē �ŹťŐ �ĔűĴżĠĊĜ �ŶİŨ �ĔŨŴ �ĔŲŭżŨİĭĝĹĜ

ȗĚĨŵťŤ�ŽĐĔŲŭŤē
�ģĔĝŬǞ�ęİƸƸĨēŴ�ęēįĉ �ŮŨ�ĴġŠĉ �ŧİĭĝĸē��ęİżĸ
�ŽőĖĔŀĉ� ƻĔŬĔżĨĉŴ�ęĔļĴřŤēŴ�ŮżšĹŤē�ŦġŨ�،ĚĨŵťŤē
�Ŵĉ�ĚżšżĝĸǙĖ�ĚőŉŜ�ŹĝĨ�Ŵĉ�ĻĔũŜ�ĚőŉŜ�Ŵĉ
�ęēįĉ�ŦšťŘ��źİŻ�ţŴĔŭĝŨ�ŽŘ�ūŵšŻ�İŜ� ƽĆŽļ�źĉ
��ŦũőŤē�ŹŤč�ųżřŅ ƿĜ�ŚťĝĭŨ�ĦżĹŬŴ�ĚŭżőŨ�ĚŘĔġŠ
�ŞũőŤē�ĆĔŉŐǞ�ęįİőĝŨ�ěĔŝėŉĖ�Ūĸĳĉ�ŽŭŬĉ�ĔũŠ
 ،ĚżřťĭŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔũżŘŴ��ĚĨŵťŤē�ŽŘ�ĕŵťŉũŤē
�ŏŵŬ�ĔŨĉ��ĚżėĽĭŤē�ħēŵŤǜē�Ŵĉ�ĻĔũŝŤē�ĔŨč�ŧİĭĝĸĉ
 ،ŢżťŻĴŠǜēŴ�ĚżĝŻĶŤē�ūēŵŤǜē�ŦŅŘĉ�ĔŬĊŘ�،ūēŵŤǜē

�ęĴżėšŤē�ěĔĨŵťŤ� ƻĔŀŵŁĬ
�ŚżŠ�ȗūŵťŤē�ŮŐ�ēıĔŨŴ��ĳŵŘĳēį�ŮŨ� ƼĆēİŀĉ

ȗĔŨ� ƽŏŵńŵŨ�ŮŐ�ĴżėőĝťŤ�ūēŵŤǜē�ŮżŨİĭĝĹĜ
�ŦġŨ�ĚđŘēİŤē�ūēŵŤǜē�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ĘĨĉ��ęİżĸ
�ŒėŉŤĔĖ��ĚŐŵŭĝũŤē�ĔũŲĜĔĤĳİĜŴ�ŽŤĔŝĜĴėŤēŴ�ĴũĨǜē
�ŽĹřŭŤē�ůĴżĠĊĜ�ųŤŴ�ųĖ�ĿĔĭŤē�ůēĶŕŨ� ƽūŵŤ�ŦšŤ
��Ćēŵĸ� ǋİĨ �ŹťŐ �ŽŝťĝũŤē �ŹťŐŴ �ūĔŭřŤē �ŹťŐ
�śĳĵǜē�ūŵťŤē�ŧİĭĝĸč�ĔŬĉ�،ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťőŘ
�ĚżŲŤǞē �ĚŻĔũĩŤē �ĴżĠĊĜŴ �ĆĔũĹŤē �ŹťŐ �ĚŤǘİťŤ
�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ĚŻĳŵŘĳēį�ęĉĴŨǞ�ęĳŵŀ�Ūĸĳĉ�ĔŨİŭŐ
�ŮŨ� ƻĚŨĶĨ�ĔŲĸĉĳ�ŹťŐ�ŦũĩĜ�ŽűŴ�ĆēįĴĤ�ĚżĐĔŬ
�ŹťŐ�ĚŤǘİťŤ�Ĵřŀǜē�ūŵťŤē�ŧİĭĝĸĉŴ��ĘŉĩŤē
�ŧİĭĝĸč �ĔũŭżĖ �،ĆĔũĝŬǞēŴ �ĳēĴŝĝĸǞȔēŴ �Ńĳǜē
� ƽŦšĽĖŴ��ĚĖŵŁĭŤē�ŹťŐ�ĚŤǘİťŤ�ĴŅĬǜē�ūŵťŤē
�Žŭ ǁŭšŤ�Žű�ĔũŠ�ūēŵŤǜē�ŧēİĭĝĸč�ŦŅŘĉ�،ŧĔŐ
�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ�ūēŵŤǜē�ŊťĭĖ�ĴĬǚ�ŮżĨ�ŮŨ�ŧŵŜĉ

�ęİŻİĤ�ĚżŬŵŤ�ěĔĤĳį

قلب  فــي  مــوجــودة  لــوحــاتــي  فــي  الــمــســتــخــدمــة  ــرمــوز  ال «كــل 
بالطبيعة  وثــيــقــاً  اربـــاطـــاً  مــرتــبــطــة  وهـــي  ـــدارفـــوري  ال الـــتـــراث 
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ǨǮǨǦǧǪ��ĴŻĔŭŻ�|�ĳŵŘĳēį�ŮŨ�Ćēİŀĉ

�ŪŲĜĔŲŨĉ�ĚėĩŁĖ�ēŴĴŅĨ�ţĔřňǜē�ŹĝĨŴ�ķĔŭŤē
�şĔŭű �ķĔŭŤē �Œ ǁũĥĜ �İŝŤ ��ųĜİűĔĽũŤ �ŪŲĐĔĖĉŴ
�ŚŜŵũŤē�ēİĖ�İŜŴ�ĚĥŲėŤēŴ�ŧǙĹŤē�ŮŨ� ǋŵĤ�ŽŘ
�ĔŨ �ĺšőŻ �ēĲƸƸűŴ �،ŏēĴƸƸŀ �şĔŭű �ŮšŻ �ŪŤ �ųŬĊŠŴ
�ŽŘ�ĳŵƸƸŘĳēį�ŽŘ�ūŵŬĔŭřŤē �ųĖ �ŧŵŝŻ�ūĉ �ŮšũŻ

�ĴńĔĩŤē�ĞŜŵŤē
�ěĔŨĔĸĴŤē�įİŐ�ĴėĝőŻ�Ŧű��ĳŵŘĳēį�ŮŨ� ƼĆēİŀĉ
�ěēįŵĤŵŨ� ǁŮŲŬĉ�ŧĉ�ȕĳŵŘĳēį�ŽŘ� ƻĔżėĹŬ�ŦżťŜ

ȗěĔŘŴĴőŨ�ĴżŔ�ŮŲŭšŤ�ęĴġšĖ
�ěĔŨĔĸĴŤē�ŮŨ� ƻēİĤ�ŦżťŜ�įİŐ�şĔŭű��ęİżĸ
�ęĉĴĥŤēŴ�œĴřĝŤē �ŹŤē �ģĔĝĩŻ �ŮřŤĔŘ��ĳŵƸƸŘĳēį �ŽŘ
�ŮšŤ ��ŽőũĝĥũŤē �ţŵėŝŤē �ŒŨ � ƽĘŭĤ �ŹƸƸŤč � ƻĔėŭĤ
� ƽţĔũŐĉ�ŽŘ�ŮťũőŻ�ŮũŨ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ĴżġšŤē�şĔŭű
�ĳĔĭřŤēŴ�ţǙĹŤē �ĚŐĔŭŀ�ŦġŨ�ŮřŤĔĖ �Ěťŀ�ěēı
�İĥĜ �ěĔĥĝŭũŤē �ůĲƸƸű ��ĚŻİťĥŤē �ěĔŐŵŭŁũŤēŴ
�ĔŲŬǜ�İżĤ� ƽŦšĽĖ�ŽťĩũŤē�śŵĹŤē�ŹŤē�ĔŲŝŻĴň
� ƻǙĬį�ĴŘŵĜ�ŢŤĲĖŴ�ĚżŨŵżŤē�ęĔżĩŤē�ŽŘ�ŦũőĝĹĜ

�ĔŲżőŬĔŁŤ� ƻĔżŘĔńč
�ūŵŭřŤē �ĔƸƸ ǁŬĳĔƸƸŜ�ēıč � ��ĳŵƸƸƸƸƸŘĳēį �ŮƸƸŨ� ƼĆēİƸƸƸƸŀĉ
�ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ĔŲĜēĴżōŭĖ�ŧŵňĴĭŤē�ŽŘ�ĚżťżšĽĝŤē
ȗŮżĤĔĝŬǞē�ŮżĖ�ęİŻİļ�ěĔŘǙĝĬč�İĥŭĸ�Ŧű

�Ĵ ǁėőŨŴ�Ŧżŀĉ� ƼŮŘ�ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ŮřŤē��ęİżĸ
�Ěőżėň �ŽƸƸŘ �ľżőŻ �źĳŵƸƸƸŘĳēİƸƸƸŤē �ūĔƸƸŭƸƸřƸƸŤē �ūǜ
�ŽŭřŤē �ģĔĝŬǞē �ĚżũšŘ �ŧŵňĴĭŤē �ŽŘ �ĔŨĉ �ĚżŭŔ
�ŒżĖŴ�ŃĴőŤ�ĴġŠĉ� ƼŦĐĔĸŴ�ŮżŬĔŭřŤē�ęĵŵĩĖŴ��ĴėŠĉ

�ĳŵŘĳēį�ŽŬĔŭřĖ� ƻĚŬĳĔŝŨ�،ŪŲĤĔĝŬč
�ŒńŵŤē�ŹŤē�ĔŬĴōŬ�ēıč��ĳŵƸƸƸƸƸƸŘĳēį�ŮŨ� ƼĆēİŀĉ
�ŚżŠ�ŮƸƸřƸƸŤē�ĢżĨ�ŮƸƸŨ�ĳŵƸƸƸƸŘĳēį�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŤĔƸƸĩƸƸŤē

ȗůĳŵŉĜ�ŽřŁĜ
�ŦřŉŤē�ųėĽŻ�ĳŵƸƸƸƸŘĳēį�ŽƸƸŘ�ŮƸƸřƸƸŤē ��ęİƸƸżƸƸĸ
�İĥŻ �ǘ �ųŭšŤ �ęįǘŵƸƸƸƸŤē �ĢƸƸŻİƸƸĨ �ŵƸƸŲƸƸŘ �ĴŅĝĩũŤē
�ůĳĔűįĵǞ�� ƻĔŻĳŴĴń� ƻēĴŨĉ�ĴėĝőĜ�ŽĝŤē�ĚżŘĔšŤē�ĚŻĔŭőŤē

�ůŵũŬŴ
�ŧǙĹŤē�ŞŝĩĝŻ�ĔŨİŭŐ��ĳŵŘĳēį�ŮŨ� ƼĆēİŀĉ
�ĚŨįĔŝŤē �ĚŻŵŤŴǜē �ūŵšĝĸ �ēıĔŨ �ĳŵŘĳēį �ŽŘ

ȗĳŵŘĳēį�ŽŘ�ŮżŬĔŭřťŤ
�ŹƸƸŤč�ĔƸƸűİƸƸŭƸƸŐ�ūŵƸƸŬĔƸƸŭƸƸřƸƸŤē�ģĔƸƸĝƸƸĩƸƸżƸƸĸ��ęİƸƸżƸƸĸ
�ěĔŐĔŜ �ĴżŘŵĜ �ŦġŨ �źįĔũŤēŴ �źŵŭőũŤē �ŪŐİŤē
�ĚżũűĊĖ�ŒũĝĥũŤē�ŽŐŴ�ŒŘĴŤ�ŃĴőŤē�ěǘĔŀŴ
�ĚżŭŘ�ĚĨŵŤ�ĔŭŻİŤ�ūŵšĜ�ūĉ�ĘĥŻ�ŢŤĲŠ��ūŵŭřŤē
�ŽĸĈŨ �ĳŵŁĜ �ĚŭŻİŨ �ŦŠ �ŽŘ �ęĴżėŠ �ęZŧĔƸƸŐ
�ŚŭőŤē �ŹŤē �ĆŵĥťŤē �ŧİőŤ�ĴżŠĲĝŠ�ŮšĝŤ �ŏēĴŁŤē

� ƻĔżőŉŜ�ŶĴĬĉ�ęĴŨ
�ŢťũŐ�ŹŤēĚŘĔńǞĔĖ��ĳŵŘĳēį�ŮŨ� ƼĆēİŀĉ�
�ŮŨ �ĴƸƸĬć � ƽŦšļ �źĉ �ŮżĸĳĔũĜ �ŦƸƸű �ĚŨĔ ǁĸĴŠ

ȗŮřŤē�ţĔšļĉ
�ŪżũŁĝĖ�ŧŵŜĉ�ĴńĔĩŤē�ĞŜŵŤē�ŽŘ��ęİżĸ
�ŪƸƸĸĴƸƸŤē�ŹƸƸƸŤč�ĚƸƸŘĔƸƸńč�ĚƸƸżƸƸŬēįŵƸƸĹƸƸŤē�ĕēŵƸƸƸƸƸĠǜē
�ŒŨŴ ��ŽťĬİŤ �ĚƸƸŘĔƸƸńč �ŦšĽŻ �ēĲƸƸűŴ ��ĆĔŭĩŤĔĖ

�ţŴǜē�ŧĔŝũŤē�ŽŘ�ĚŨĔĸĳ�ĔŬĊŘ�،ŢŤı
�ĆŽļ�ŮŨ�ŢŤ �Ŧű��ĳŵƸƸƸŘĳēį �ŮŨ� ƼĆēİƸƸŀĉ
�ŮŨ � ƼĆēİƸƸƸŀĉ �ĚťĥŨ �ĴėŐ �ķĔŭťŤ �ųŤŵŜ �ŮŻįŵĜ

ȗĳŵŘĳēį
�ūćŴ �ŏŵƸƸƸŨį �ĔŬĔřŠ �ţŵƸƸƸŜĉ �ūĉ �İƸƸƸŻĳĉ ��ęİƸƸżƸƸĸ
�ŦŨǜĔĖ �ŦėŝĝĹũŤē �ŹƸƸŤē �ŒťŉĝŬ �ŽšŤ �ūēŴǜē

�ħŵũŉŤēŴ

ĚƸƸƸƸƸƸŘĔƸƸƸƸƸƸŝƸƸƸƸƸƸĠ

�ŮżŬĔŭřŤē �ĚŘĔšŠŴ ��ęĴƸƸĥƸƸĽƸƸŤē �ŮƸƸŨ �ęİƸƸƸĨēŴ � ƽĚƸƸƸŜĳŴ
�ŽřšŻ �ĔŨ � ǁźİƸƸŤ � ǁūĉ �Ĵőļĉ �،ŪŲŭňŵĖ �ŮżŝťőĝũŤē

�ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ŧǙĹŤē�ŞżŝĩĝŤ�ĚŜĔŉŤē�ŮŨ
�ĚŝŻĴň�źĊĖ�،ŢŻĉĳ�ŽŘ��ĳŵŘĳēį�ŮŨ� ƼĆēİŀĉ�
�ĘťĤ �ŽŘ �ĚŠĳĔĽũŤē �ĳŵƸƸŘĳēį �ŵŬĔŭŘ �ŒżŉĝĹŻ

ȗĳŵŘĳēİŤ�ŧǙĹŤē
�ęİŐĔĹũŤē �ĳŵƸƸƸŘĳēį �ŽŬĔŭŘ �ūĔšŨĎĖ � ��ęİżĸ
�Œŭŀ�ţǙĬ�ŮŨ�ĴżėŠ� ƽŦšĽĖ�ŧǙĹŤē�ĚżŅŜ�ŽŘ
�ŚťĝĭŨ�ŮŨ�ķĔŭŤē�ĕĲĥĜ�ŽĝŤē�ĚżŭřŤē�ţĔũŐǜē
�ĚżŭřŤē �ĚŉĽŬǘē �ŪżōŭĜ �ţǙĬ �ŮŨŴ �ŪŲŘĔżňĉ
�ŽĝōĨǙŨ �ŮƸƸŨŴ ��ŧǙĹŤē �ŦĐĔĸĳ �ŪŐİĜ �ŽĝŤē
�ŹťŐ�ŮżŁŻĴĨ�ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ķĔŭŤē�İĥŬ�ĚżŁĭĽŤē
�ĚŉĽŬǜē�ęİűĔĽũŤ�ŮżŜē ǁŵĜŴ�İ ǁżĥŤē�ŮřŤē�ŪżżŝĜ
�ŪżŜ ƿĉ�ĚťżťŜ� ƽĳŵŲļ�ŦėŝŘ��ĚżŘĔŝġŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǞē
�ūēİżũĖ �ŹŝżĸŵũŤĔĖ �ĕŵĩŁŨ �ŽŭŘ � ƼŃĴőŨ
�ųżŘ �şĳĔƸƸļ �ĴļĔřŤē �ĚŭŻİŨ �śŵƸƸĸ �İŭŐ �ĚőŝŭŤē
�ŮŨ �ĴżġšŤē �ůĴƸƸŅƸƸĨ �İƸƸŜŴ �ŮżŬĔŭřŤē �ŮƸƸŨ �İŻİőŤē

�ŢĖŵťĸĉ�ŮżřŁĜ�ŚżŠ���ĳŵŘĳēį�ŮŨ� ƼĆēİŀĉ
�ŶŵĝĹũŤē �ŹƸƸŤē �ĞƸƸťƸƸŀŴ �ŦƸƸűŴ �ŧĔƸƸŐ � ƽŦšĽĖ

ȗųżŤē�ŮżĩũŉĜ�źĲŤē�ŽŭřŤē
�ĕŵťĸǜē�ŮżĖ�ĔŨ�ŒũĥĜ�ŽĜĔĨŵŤ� ǁūč��ęİżĸ
�ĢżĨ�ŦŲĹŤĔĖ�ĺżŤ� ƼĴŨĉ�ŵűŴ�ŽĐēİėŤēŴ�źİŻĴĥĝŤē
�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ęĳĔŲũŤē�ŮŨ� ƽţĔŐ� ƻŶŵĝĹŨ�Ę ǁťŉĝŻ
� ƻĔŭżĝŨ� ƻĔĸĔĸĉ�ĘťŉĝŻ�ĔũŠ�،ĘżŤĔĸǜēŴ�ěēŴįǜē
�ĴŀĔŭŐ�ĳŵŁŤ�ŽŭŔ�Žŭűı�ūŴĶĭŨŴ�،ŪĸĴŤē�ŽŘ
�ĕŵťĸǜē�ēĲű�ĘĨĉ��ĔŭŤŵĨ�ŮŨ�ĚđżėŤēŴ�ĚőżėŉŤē

��ŶĶŕũŤēŴ�įĴřĝŤĔĖ� ƼŒėĽŨ�ųŬǜ
�ĞŜŵŤē�ŹŤč�ŽĜēĵĔĥŬč�ŦŠ�ūĎŘ�،ŽĨŵũň�ĔŨĉ
�ŽĜĔĨŵũň�ŮŨ� ƻēĴżĹŻ� ƻēĆĶĤ�ǘč�ĺšőĜ�ǘ�ĴńĔĩŤē
�ĢĩėŤē �ŮƸƸŨ �ęĴũĝĹŨ �ĚżťũŐ �ŮƸƸřƸƸŤē � ��ĚƸƸŬĔƸƸŭƸƸřƸƸŠ
�Ĵőļĉ ��ŚŜŵĝĜ �ŮżĨ �ūĔŭřŤē �ŽŲĝŭŻŴ �ĳŵŉĝŤēŴ
�ŪĸĴŤŴ�İ ǁżĥŤē�ŮřŤē�ģĔĝŬǞ�ĚťĐĔű�ĚŜĔň� ǁźİŤ� ǁūĊĖ
�ęĳŵŀ�ŽŘ�ŢŤı�ūĔŠĉ� ƼĆēŵĸ�ŽĜĔĨŵŤ�ŽŘ�ţĔũĥŤē
�ęĳŵŀ�ŽŘ�Ŵĉ�ĚũżĬ�Ŵĉ� ƽŞŻĴň�Ŵĉ� ƽŦřň�Ŵĉ� ƽĴĐĔň

�ŽŘĔŝġŤē�ğēĴĝŤē�ŹťŐ�ĔŲťũŐ�ŽŘ�ĴżėŠ�İĨ�ŹŤē�Ķ ǁŠĴĜ�ĔŲŬĉ�ţŵŝĜ�ĴļĔřŤē�ŮŨ�ĚŬĔŭŘ�ŽűŴ�ŧįć�ĴũŐ�ęİżĸ�ěĔĨŵŤ�ŶİĨč
��İżŨĔŬŵżŤē�،ūēĴŘ�ĺżŤēĶŬŵŔ�ěĴėŤĉ�ĴŻŵŁĜ��ĔŲťũŐ�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ĳŵŀ�ŮżũŅĜ�ŹťŐ�ĿĔĬ� ƽĿĴĨ�ŒŨ�ĳŵŘĳēİŤ

ورســم  الــجــيّــد  الــفــن  �نــتــاج  هــائــلــة  طــاقــةٌ  ـــديّ  ل ـــأنّ  ب «أشـــعـــرُ 
المتعلقين  الفنانين  مــن  وكــغــيــري  لــوحــاتــي.  فــي  الــجــمــال 
لتحقيق  الــطــاقــة  مــن  يــكــفــي  مــا  لــديّ  بــأنّ  أشــعــرُ  بوطنهم، 

دارفور.» في  السلام 
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�ĔŲũĸĴŨ �ŽƸƸŘ �ĔŲĜĔĨŵŤ �ŶİƸƸĨč �ŃĴőĜ �ŧįć �ĴũŐ �ęİżĸ �ĚŬĔŭřŤē
 ،ūēĴŘ �ĺżŤēĶŬŵŔ �ěĴėŤĉ �ĴŻŵŁĜ � ��ĳŵƸƸƸŘĳēį �ţĔũĽĖ �ĴļĔřŤē �ŽŘ

�İżŨĔŬŵżŤē
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